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 هلخص

رٜذف اُذساعخ ُزؾ٤َِ أًضش ػٔن ٝٝػٞػ ُذٝس أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ أٝهبد 

الاصٓبد، كبُذساعخ رخزجش ٓب إرا ًبٕ دٝس أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ أداء اُششًخ ع٤زٞهق 

ػ٠ِ رلبػِٜب ٓغ اُغٞاٗت الأعبع٤خ الأخشٟ ُج٤ئخ اػٔبٍ اُششًخ. ٝك٠ اُغ٤بم الاهزظبد١ 

ك٢ ٣ٔضَ اْٛ عٞاٗت ث٤ئخ الاػٔبٍ، ٝاْٛ اُؼ٘بطش اُز٢ رٔضَ أُؼبطش كبٕ اُغبٗت أُؼش

رُي اُغبٗت ساط أُبٍ اُلٌش١ ٝاُزوش٣ش أُب٢ُ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ ؽشػ إ رؤص٤ش أُغئ٤ُٞخ 

الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ أداء اُششًخ ع٤ٌٕٞ أًضش ٝػٞؽب ػ٘ذ الاخز ك٢ الاػزجبس رلبػِٜب ٓغ 

ط أُبٍ اُلٌش١ ٝاُزوش٣ش أُب٢ُ. ٝلاخزجبس الاثؼبد الأخشٟ ُج٤ئخ ػَٔ اُششًخ ٝرؾذ٣ذا سا

لاعزٌشبف  2222رُي اُطشػ رْ اعزخذاّ ث٤بٗبد ٖٓ ث٤ئخ الاػٔبٍ اُغؼٞد٣خ ػٖ ػبّ 

اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝالأداء أُب٢ُ ُِششًخ خلاٍ عبئؾخ ًٞسٝٗب ٝدٝس ًَ 

عبءد اُ٘زبئظ ٓزغوٚ  ٖٓ عٞدح اُزوش٣ش أُب٢ُ ٝساط أُبٍ اُلٌش١ ك٢ رِي اُؼلاهخ. ٝهذ

إ٠ُ ؽذ ًج٤ش ٓغ اُطشػ اُؼبّ ُِذساعخ، كوذ أٝػؾذ اُ٘زبئظ إ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ لا 

رؤصش ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ، ٌُٖٝ اُزلبػَ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ًَ ٖٓ عٞدح اُزوش٣ش أُب٢ُ ٝساط أُبٍ 

بُزب٢ُ كغٞدح اُلٌش١ ٣ؤصش ثشٌَ إ٣غبث٢ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِششًخ خلاٍ كزشح اُغبئؾخ، ٝث

اُزوش٣ش أُب٢ُ ٝساط أُبٍ اُلٌش١ ٣ِؼجبٕ دٝس ًج٤ش ك٢ ٓذٟ رؤص٤ش أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ 

ػ٠ِ الأداء. ٝرٔضَ اُ٘زبئظ داكغ ُلأؽشاف أُخزِلخ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ ُلاٛزٔبّ ثبلإؽبس اُؼبّ 

 ُغٞاٗت ػَٔ اُششًخ ػ٘ذ رؾ٤َِ الأداء.  

أداء  –سأط أُبٍ اُلٌش١  –ٔغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ اُ –اُزوش٣ش أُب٢ُ  أٌُِبد اُذاُخ:

 ث٤ئخ الاػٔبٍ اُغؼٞد٣خ –اُششًخ 
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Social responsibility and corporate performance: 

The role of financial reporting quality and intellectual capital 
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Abstract  

This study aims to analyze more deeply and clearly the role of 

social responsibility in times of crisis. The study examines 

whether the role of social responsibility in the corporate 

performance will depend on its interaction with other basic 

aspects of the corporate business environment. In the 

contemporary economic context, the knowledge aspect represents 

the most important aspect of the business environment, and the 

most important elements that represent that aspect are intellectual 

capital and financial reporting. Therefore, it can be suggested that 

the impact of social responsibility on the company’s performance 

will be clearer when considering its interaction with other 

dimensions of the company’s work environment, specifically 

Intellectual capital, and financial reporting. To test this argument, 

data from the Saudi business environment for the year 2020 was 

collected to explore the relationship between social responsibility 

and the company’s financial performance during the Corona 

pandemic, and the role of both the financial reporting quality and 
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intellectual capital in that relationship. The results were largely 

consistent with the general argument of the study, the results 

showed that social responsibility does not affect the financial 

performance, but the interaction between it and both the financial 

reporting quality and intellectual capital positively affect the 

financial performance of the company during the pandemic 

period. Therefore, the financial reporting quality and intellectual 

capital play a major role in the extent to which social 

responsibility affects performance. The results represent a 

motivation for the various parties in the business environment to 

pay attention to the general framework of the company's business 

aspects when analyzing performance. 

Key words: 

Financial reporting - social responsibility - intellectual capital 

- corporate performance - Saudi business environment  

   هقذهه -1

 أًبد٢ٔ٣ٓؾَ عذٍ  ك٢ًٜج٤ش  ٝأًبد٢ٔ٣ إػلا٢ٓاٛزٔبّ  أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خاعززثذ 

ًبٗذ رض٣ذ ٖٓ صشٝح أُغب٤ٖٔٛ اّ اٜٗب رغزِٜي ٓٞاسد ثذٕٝ ػٞائذ ًبك٤ٚ.  إراؽٍٞ ٓب 

ػ٠ِ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ رؤص٤شعبءد ٗزبئظ اُذساعبد ؽٍٞ ارغبهب ٓغ رُي اُغذٍ ٝ

ٓزـ٤شاد ٓؼذُٚ  إ٠ُ اعزخذاّٝرُي اُزؼبسع ٛٞ ٓب ٣ذكغ  ٓزؼبسػخ اُششًخأداء 

(Iqbal, et al. 2019)، اُزلغ٤شاد ُزُي اُزؼبسع ك٢ اُ٘زبئظ ٛٞ ػذّ كْٜ  كؤؽذ

٣ٌٖٔ  ًٔب اٗٚ .(Ho, et al. 2021) اُؼلاهخاُز٢ هذ رؼذٍ ٖٓ رِي  اُششؽ٤خاُؼٞآَ 

رلبػِٜب ٓغ الاثؼبد  إؽبس٣غت إ ٣ٌٕٞ ك٢  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخؽشػ إ كْٜ دٝس 
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شٜذد ٜٗب٣بد اُوشٕ اُؼشش٣ٖ رؾٍٞ . ٝك٠ ٛزا اُغ٤بم كوذ اُششًخُج٤ئخ اػٔبٍ  أُخزِلخ

ثٔب ٣ؼ٤ذ ط٤بؿخ  أُؼشكخ إ٠ُ ػظشاُوذ٣ْ  اُظ٘بػ٢ٖٓ اُؼظش  اُؼب٢ُٔك٢ الاهزظبد 

 ,Chaharbahhi & Cripps) الإعزشار٤غ٤خاعزشار٤غ٤بد الاػٔبٍ ُزؾو٤ن الأٛذاف 

إ اُزٞعغ ك٢ ظبٛشح  Shahzad, et al. (2021)ؽشؽذ دساعخ  ٝهذ ،(2006

ٖٓ ٓلّٜٞ  عزس١ؿ٤ش ثشٌَ  أُؼشكخػ٠ِ  أُؼزٔذحٝظٜٞس الاهزظبداد  اُؼُٞٔخ

رِؼت دٝس ًج٤ش ك٢  أُؼشكخكبٕ  الاهزظبد١رُي اُ٘ٔؾ  ك٢ ظَٝ. الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ

رٝ ه٤ٔٚ ٣ٝٔضَ  أطَرؼزجش أُؼِٞٓبد  ًٔب ،(Nirino, et al. 2020) اُششًخٗٔٞ 

٣ٝٔضِٜب  كبُٔؼشكخٝثبُزب٢ُ . (Bellver & Kaufmann, 2005) ُِششًخ٤ٓضٙ ر٘بكغ٤ٚ 

٢ٛ سًبئض اعبع٤ٚ ُج٤ئخ  أُب٣ٝ٢ُٔضِٜب اُزوش٣ش  ٝأُؼِٞٓبد اُلٌش١ساط أُبٍ 

   .اُششًخأداء  الاػٔبٍ رؾذد

أ٤ٔٛخ رِي الاثؼبد ثشٌَ ػبّ كبٗٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ رِي الأ٤ٔٛخ رزؼؼ ثشٌَ أًجش  ٝٓغ

ك٢ أٝهبد الاصٓبد ٓضَ ٓب ٗزظ ػٖ عبئؾخ ًٞسٝٗب ؽ٤ش رؼوذ ث٤ئخ الاػٔبٍ ٝػـٞؽ 

٤ُبد اْٛ رِي ا٥ ٖٝٓ اُظشٝفاُغٞم رض٣ذ ٖٓ ؽبعخ اُششًبد ٤ُ٥بد ُِزؼبَٓ ٓغ رِي 

أُؼِٞٓبد ٝس٤ًضرٜب ث٤ئخ رؾغ٤ٖ ٝبلاثزٌبس ثٝالاٛزٔبّ  الاعزٔبػ٤خ ثبُٔغئ٤ُٞخالاُزضاّ 

أُزؼِن  اُششًخإ أداء  اُؾب٤ُخ اُذساعخٝػ٠ِ رُي رطشػ . أُب٢ُاُزوش٣ش  الأعبع٤خ

خلاٍ أٝهبد الاصٓبد ٓضَ اصٓخ  أُب٣٢ُؾغٖ ٖٓ الأداء  الاعزٔبػ٤خ ثبُٔغئ٤ُٞخ

 رٔزٌِٚ اُز١ اُلٌش١ط أُبٍ أزٞهق ػ٠ِ ٓوذاس س٤ع اُزؤص٤شالا إ رُي  ًٞسٝٗب،

 أُغئ٤ُٞخكبُزلبػَ ث٤ٖ روذٓٚ.  اُز١ أُب٢ُٝػ٠ِ ٓذٟ عٞدح اُزوش٣ش  اُششًخ

 أُغئ٤ُٞخًقء ك٢ أٗشطخ  إ٠ُ اعزضٔبس٣وٞد  أُب٢ُٝعٞدح اُزوش٣ش  الاعزٔبػ٤خ

ث٤٘ٔب  أُب٣ٝ،٢ُؾغٖ الأداء  ُِششًخٓغ الأداء اُؼبّ  أًجش٣زغن ثشٌَ  الاعزٔبػ٤خ

ٓبٍ كٌشٟ  إ٠ُ ساط٣وٞد  اُلٌش١ٝساط أُبٍ  الاعزٔبػ٤خ ٤ُخأُغئٞاُزلبػَ ث٤ٖ 

           ٤ٓضٙ ر٘بكغ٤ٚ أٝػؼ ػٖ أُ٘بكغ٤ٖ. ُِششًخ٣ؾون  ٝاُز١ٓغزذاّ 

ع٘جب  ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزظبد٣خ ثبلأثؼبد إ٠ُ الإٛزٔبّ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خٓٔبسعخ ٣ش٤ش 

 اُوشاس،عبع٤ٚ ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر أثؾ٤ش رؼزجش اُششًبد ًلا اُجؼذ٣ٖ عٞاٗت  إ٠ُ ع٘ت
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ٓش ثذٕٝ رؾذ٣بد ألا ٣ؼزجش ػٖٔ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس  الاعزٔبػ٤خٕ ادخبٍ الاثؼبد ألا إ

ثبُشؿْ ٖٓ ٝ .(Shahzad, et al. 2021)ٝاُؼبئذ  اُزٌِلخث٤ٖ  ُِٔلبػِخؽ٤ش ٣خؼغ 

اٗزوبداد ُٜب كوذ ٝعٜذ  الأخ٤شحك٢ اُلزشاد  الاعزٔبػ٤خ ثبُٔغئ٤ُٞخالاٛزٔبّ أُزضا٣ذ 

 أُغئ٤ُٞخٕ أ٢ٛ رؾو٤ن الأسثبػ ٝ اُششًخٕ ٓغئ٤ُٞخ أٓ٘ز ٝهذ ٓجٌش ػ٠ِ أعبط 

 اُخبطخرٔضَ رٞص٣غ ُضشٝح أُغب٤ٖٔٛ ُزؾو٤ن ٓظبُؼ أُذ٣ش٣ٖ  الاعزٔبػ٤خ

(Friedman, 1970) . ثؤٗشطخ  أُزؼِوخٕ اُزٌب٤ُق أٖٓ عٜخ أخشٟ كوذ ؽشػ اُجؼغ

 أُب٢ُٜٗب رؾغٖ ٖٓ الأداء أ٣ٌٖٔ رجش٣شٛب اهزظبد٣ب ػ٠ِ أعبط  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ

 El Ghoul etاٝ رخلغ ٖٓ رٌِلخ ساط أُبٍ ُٜب  (Lev et al., 2009) ُِششًخ

al., 2011).)  أُغئ٤ُٞخ رؤص٤شٗزبئظ ٓزؼبسػخ ؽٍٞ  اُغبثوخٝهذ هذٓذ اُذساعبد 

 .Bae et alاشبسد دساعخ  ًٞسٝٗب،صٓخ أٝك٠ ع٤بم . ػ٠ِ الأداء الاعزٔبػ٤خ

ًبٕ ٣غت ػ٠ِ  إرا ك٤ٔب٣زٔؾٞس  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخاُغذٍ ؽٍٞ  ٕأإ٠ُ  (2021)

ٕ ٛزا أٝ أُظِؾخ،ُِٔغب٤ٖٔٛ اّ سكب٤ٛخ الأؽشاف أطؾبة  اُو٤ٔخرؼظ٤ْ  اُششًخ

صٓخ أصْ الإ خلاٍ  2222 اُؼب٤ُٔخ أُب٤ُخ الأصٓخاُغؤاٍ هذ ٗبٍ الاٛزٔبّ ٓغذدا خلاٍ 

ػ٠ِ الأداء خلاٍ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ رؤص٤ش اُذساعخٝك٠ ٛزا اُغ٤بم رز٘بٍٝ ًٞسٝٗب. 

             اُز٢ ٗزغذ ػٖ عبئؾخ ًٞسٝٗب.  أُب٤ُخالاصٓٚ 

 أُب٢ُ،داء ػ٠ِ الأ الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ رؤص٤ش اُزؼبسع ك٢ اُ٘زبئظ ؽٍٞ ك٢ ع٤بمٝ

ُْ رٜزْ ثذٝس  اُغبثوخاُذساعبد  إٔ إ٠ُ Shahzad, et al. (2021)شبسد دساعخ أ

ثؼب٤ِٖٓ  ٣زؤصش اُششًخارغبػب كبٕ أداء  أًضشؽ٤ش ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  اُلٌش١،ط أُبٍ أس

 أُغئ٤ُٞخثؼبد أٝرؼ٤ٖٔ  أُؼشكخٓزٞاص٤٣ٖ ٛٔب اُزؾٍٞ ٗؾٞ الاهزظبد أُؼزٔذ ػ٠ِ 

 Jain, et al. (2017)شبسد دساعخ أٝ.  أُِٔٞعخك٢ إداسح الأطٍٞ ؿ٤ش  الاعزٔبػ٤خ

ُزؾو٤ن ٤ٓضٙ ر٘بكغ٤ٚ ٓغزذآٚ إرا  عٞٛش١رؼزجش ٓٞسد  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ ٕأإ٠ُ 

ٗٚ ٣ٌٖٔ أ Sumita (2005)ؽشػ ٝهذ .  ثبُششًخ أُِٔٞعخرلبػِذ ٓغ الأطٍٞ ؿ٤ش 

ؽ٤ش ٣ظق ًَ  اُؼِٔخًٞع٢ٜ  اُلٌش١ط أُبٍ أٝس الاعزٔبػ٤خ إ٠ُ أُغئ٤ُٞخاُ٘ظش 

اعزٔبػ٤ب  أُغئُٞخٝثبُزب٢ُ كبُششًبد  دائٜب.أث٤ٖ أُغزٔغ ٝاُششًبد ٝ اُؼلاهخٜٓ٘ٔب 

ط أًضش هذسٙ ػ٠ِ اعزخذاّ ٓٞاسدٛب ٖٓ خلاٍ شجٌخ ػلاهبرٜب ٝثبُزب٢ُ رؼض٣ض سأرٌٕٞ 
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ٝرخِن  اُلٌش١ط أُبٍ أرض٣ذ ٖٓ س الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخكبعزشار٤غ٤بد  .اُلٌش١أُبٍ 

 اُز٘بكغ٣٢وٞد ُذػْ أُٞهق  ٝاُز١غزذاّ أُ اُلٌش١ط أُبٍ أعذ٣ذ ٣غ٠ٔ س ٗٔؾ

 .Xu, et alؽشػ  ًٞسٝٗب،صٓخ أ. ٝك٠ ع٤بم (Chang & Chen, 2012) ُِششًخ

ثشٌَ  ٓزضا٣ذح أ٤ٔٛخرٌزغت  اُششًخٝأداء  اُلٌش١ ط أُبٍأث٤ٖ س اُؼلاهخٕ أ (2022)

اٌُج٤ش ٓضَ ٓب ؽذس ٗز٤غخ ُغبئؾخ  الاهزظبد١ٝخبطخ ك٢ أٝهبد الاػطشاة  رذس٣غ٢

 إؽبسك٢  اُلٌش١دٝس ساط أُبٍ  اُؾب٤ُخ اُذساعخًٞسٝٗب. ٝك٠ ٛزا اُغ٤بم رز٘بٍٝ 

    ٝالأداء.   الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  اُؼلاهخ

ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ  أعبع٢ أُب٢ُ ػ٘ظشاُزوش٣ش  ٣ٔضَ اُلٌش١،أُبٍ  إ٠ُ سأط ثبلإػبكخ

٣ؼذ إػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أًضش ٖٓ ٓغشد ٝطق ثغ٤ؾ ُِزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ  ؽ٤ش

لأٗٚ ٣زشى ُِٔذ٣ش٣ٖ ٓغبلاا ُزوش٣ش ٓز٠ ٤ًٝق، ٝك٢ ثؼغ اُؾبلاد، ٓب ٣غت الإثلاؽ 

اُششًبد اُز٢ ُذ٣ٜب ػ٤ِٔبد  إ٠ُ إٔٝرِي اُخ٤بساد رش٤ش  أُب٤ُخ،ػ٘ٚ ك٢ اُج٤بٗبد 

ا ٣ٌٖٔ إٔ ب  أعبع٤خ ٓزشبثٜخ عذا آ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜب روبس٣ش ٓب٤ُخ رجذٝ ٓخزِلخ رٔب

(Shakespeare, 2020) .شبس أ ٝهذAbed, et al. (2022) ػذد ٖٓ  إ٠ُ ٝعٞد

ٝعٞدح  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  إ٣غبث٢ٝػؾذ ٝعٞد اسرجبؽ أ اُز٢اُذساعبد 

 إرااُؼٞآَ اُز٢ رؤصش ك٤ٔب  أؽذ أُب٣٢ٌُٖٔ اػزجبس عٞدح اُزوش٣ش ٝ أُب٢ُ.اُزوش٣ش 

كٖٔ ٓ٘ظٞس ٓلّٜٞ  أُب٢ُ،ك٢ الأداء  إ٠ُ رؾغٖروٞد  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخًبٗذ 

 الاٗزٜبص١ٖٓ أُغب٤ٖٔٛ ٣ٌٖٔ إ ٣غٔؼ ثبُغِٞى  اُلؼبُخ اُشهبثخكـ٤بة  اًُٞبُخ

 اُغ٤ذ أُب٢ُػ٠ِ ؽغبة الأداء  أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خأٗشطخ  رؤر٠ُِٔذ٣ش٣ٖ ٝثبُزب٢ُ 

 & Brammer)ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ اداس٣ٚ  اُششًخهذ رزؼٖٔ اعزخذاّ ٓٞاسد  لأٜٗب

Millington, 2008) . ٣ز٤ؼ ُِٔذ٣ش٣ٖ ثؼغ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخكبلاعزضٔبس ك٢

ٝاُٞػغ  اُغٔؼخأُضا٣ب اُز٢ لا رزٞاكش ك٢ أٗٔبؽ الاعزضٔبس الأخشٟ ٓضَ رؾغ٤ٖ 

 الاٗزٜبص١ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ رٞهغ إ اُغِٞى  اعزٔبػ٤ٚ، هؼ٤خُٔ٘بطشح  ٗز٤غخ الاعزٔبػ٢

٠ِ ؽغبة عٞدح الأداء. ػ الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخك٢ الاعزضٔبس ك٢  ُِٔجبُـخ٣وٞد  ُلإداسح

هذ ٣خلق  أُب٢ُاسرلبع عٞدح اُزوش٣ش  إ٠ُ أ٣ٕش٤ش  أُؾبعج٢ اُغ٤بم كبلأدةٝك٠ ٛزا 

ٖٓ خلاٍ اُزو٤َِ ٖٓ ػذّ رٔبصَ  اًُٞبُخثٔلّٜٞ  أُشرجطخ الأخلاه٤خٖٓ أُشبًَ 
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 أُغئ٤ُٞخأُؼِٞٓبد ٝص٣بدح هذسح أُغب٤ٖٔٛ ػ٠ِ سهبثخ اعزضٔبساد أُذ٣ش٣ٖ ك٢ 

٣ٌٖٔ إ رؼجؾ اعزضٔبس أُذ٣ش٣ٖ ك٢  أُب٢ُكغٞدح اُزوش٣ش ٝثبُزب٢ُ  الاعزٔبػ٤خ،

 الأصٓخٝك٠ ع٤بم  .ُِششًخ أُب٢ُ ثبلأداءثٔب ٣ؾغٖ ٖٓ ػلاهزٜب  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ

 أُؾبعجخعذٍ ؽٍٞ دٝس  أُؾبعج٢وذ شٜذ الادة ك ًٞسٝٗب،ػٖ عبئؾخ  اُ٘برغخ أُب٤ُخ

 ك٢ اُؼبدُخ اُو٤ٔخ طعبأٝرؾذ٣ذا دٝس اُو٤بط ػ٠ِ  2222 اُؼب٤ُٔخ أُب٤ُخصٓٚ الأ ك٢

 الاهزظبد١اعزوشاس اُ٘ظبّ  ك٢ أُؾبعجخ٤ٔٛخ أ٣ٝؼٌظ رُي اُغذٍ  صٓٚ،الأرغش٣غ رِي 

صٓٚ ٣ٞاعٚ ٝهبد الأأ كل٢. (Lin, et al. 2014)ٝاُؾلبظ ػ٠ِ صوخ أُغزضٔش 

رضداد ؽبعزْٜ  ٝثبُزب٢ُٝأُخبؽش  اُزؤًذاُغٞم دسعٚ ًج٤شٙ ٖٓ ػذّ  ك٢أُشبسًٕٞ 

 ٓب٢ُروذّ روش٣ش  اُز٢ٝثبُزب٢ُ كبُششًبد  الأٝهبد،رِي  ك٢ ػب٤ُخُٔؼِٞٓبد راد عٞدٙ 

. (Lin, et al. 2014)صٓبد الأهَ اص٘بء أرٞاعٚ اصبس عِج٤ٚ ثذسعٚ  اُغٞدح ٓشرلغ

اُزوش٣ش ٣ٌٖٔ إ ٣ِؼجٚ  اُز١ك٢ ٛزا اُغ٤بم ثبعزٌشبف اُذٝس  اُؾب٤ُخ اُذساعخٝرٜزْ 

      أُب٢ُ.ٝالأداء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  اُؼلاهخ إؽبس أُب٢ُ ك٢

إ٠ُ  ؽ٤ش ادد ُلأعٞام، ه٣ٞخرغججذ عبئؾخ ًٞسٝٗب ك٢ طذٓٚ ٓب٤ُٚ ٝاهزظبد٣ٚ ٝهذ 

ٝك٠ ٛزا  أعٞام سأط أُبٍ ٗزظ ػ٘ٚ روِت ًج٤ش ك٢ أعؼبس الأعْٜ. ك٢ًج٤ش  اػطشاة

ا٠ُ ٝعٞد كغٞٙ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلاٛزٔبّ  Mattera, et al. (2021)اُغ٤بم، اشبسد 

ثبُٔغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُغ٤بم الاهزظبد١ الاعزٔبػ٢ أُؼبًظ ٝرؾذ٣ذا ػ٘ذٓب 

 إراشآد أصٓبد ًبُز٢ ؽذصذ خلاٍ اُغبئؾخ، ؽ٤ش اٗٚ ٖٓ الأ٤ٔٛخ كْٜ ٓب رٞاعٚ أُ٘

ؽ٣َٞ رغبْٛ  ص٢ً٘ٓبٗذ اعزشار٤غ٤بد أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤زٛب ك٢ ٓذٟ 

٣ٌٖٔ إ رغبػذ ك٢ إداسح الاصٓبد ثشٌَ  ٝاُز٢ك٢ ر٣ٌٖٞ ٗٔبرط اػٔبٍ ٓزٌبِٓخ 

أُغئ٤ُٞخ الاٛزٔبّ ٝاُطِت أُزضا٣ذ ػ٠ِ ٕ أ Bae, et al. (2021) ٝؽشػ اكؼَ.

كشطخ ػ٤ِٔخ ٣ٔضَ  COVID-19غبئؾخ ُ ٗز٤غخاُ٘بعْ ػٖ ا٤ٜٗبس اُغٞم  الاعزٔبػ٤خ

 الأصٓبد،الاعزٔبػ٤خ رؾ٢ٔ ه٤ٔخ اُششًخ خلاٍ كزشاد  أُغئ٤ُٞخلاخزجبس كٌشح إٔ 

ك٢ رُي ٗظش٣بد  اُغبئذح ثٔب٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ئاُلٌشح أُزغزسح ك٢ ٗظش٣بد أُغ ٢ٛٝ

ٕ أُٞاسد أؽشؽذ ثؼغ اُذساعبد  ًٔب. أطؾبة أُظِؾخ ٝأُؤعغ٤خ ٝاُششػ٤خ

رؼزجش أُٞاسد الأًضش ا٤ٔٛٚ ك٢ ٓ٘غ  اُلٌش١ط أُبٍ أٝثشٌَ خبص س أُِٔٞعخؿ٤ش 
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 ,Kehelwalatenna, 2016; Nawaz) أُخزِلخاُظذٓبد اُز٢ ر٘زظ ػٖ الاصٓبد 

ػ٠ِ ر٤ُٞذ ٝر٘ل٤ز ساط ٓبٍ ؿ٤ش  اُششًخ٣شرجؾ ثوذسح  اُلٌش١ط أُبٍ أكش. (2017

ع٤بم  رُي، ك٢إ٠ُ  ثبلإػبكخ .اُششًخٗٚ ٣ؾغٖ ٖٓ ًلبءح أًٔب  اُو٤ٔخ،ِٓٔٞط ُض٣بدح 

ك٢ اُغٞم أًجش ٓٔب ٢ٛ ػ٤ِٚ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ  اُزؤًذالأصٓخ أُب٤ُخ رٌٕٞ ؽبُخ ػذّ 

ص٣بدح اُطِت ػ٠ِ  إ٠ُصوخ أُغزضٔش٣ٖ ثشٌَ ًج٤ش ٓٔب ٣ؤد١  ٝر٘خلغاُؼبد٣خ 

هٟٞ لإٔ الأٝهبد اُظؼجخ أأُؼِٞٓبد أُٞصٞهخ. ًٔب رٌٕٞ ؽٞاكض الإداسح ُِزلاػت 

 ,.Johnson et al)رزظشف ثشٌَ ؿ٤ش أخلاه٢ سثٔب ًزٌز٤ي ُِجوبء  الإداسحرغؼَ 

 Rajan)أُب٢ُ ػ٠ِ رُي ٣ظجؼ أُغزضٔشٕٝ أًضش اٛزٔبٓب ث٘ضاٛخ اُزوش٣ش ٝ .(2000

& Zingales, 1998) . ػٖ  اُ٘برغخرٞكش الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ  عجن،ٓب  ػٞءك٢

 ػ٠ِ الأداء ٝدٝس ًَ ٖٓ الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ رؤص٤شٝثبء ًٞسٝٗب ث٤ئخ ٤ٔٓضٙ لاخزجبس 

 اُذساعخػ٠ِ رُي رغزخذّ   .اُؼلاهخك٢ رِي  اُلٌش١ط أُبٍ أٝس عٞدح اُزوش٣ش أُب٢ُ

 اُزؤص٤ششٜذ  اُز١ٝٛٞ اُؼبّ  2222ػٖ ػبّ  اُغؼٞد٣خث٤بٗبد ٖٓ ث٤ئخ الاػٔبٍ  اُؾب٤ُخ

   :اُزب٤ُخ الأعئِخُلاعب٣ٚ ػٖ  أُب٤ُخالأهٟٞ ُغبئؾخ ًٞسٝٗب ػ٠ِ الأعٞام 

  ٞٛ خلاٍ  ُِششًخ أُب٢ُػ٠ِ الأداء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخالأداء ك٢  رؤص٤شٓب

 عبئؾخ ًٞسٝٗب؟

  أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  اُؼلاهخػ٠ِ  اُششًخروذٓٚ  اُز١ أُب٤ً٢ُق رؤصش عٞدح اُزوش٣ش 

 ؟أُب٢ُٝالأداء  الاعزٔبػ٤خ

 أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  اُؼلاهخػ٠ِ  اُششًخرٔزٌِٚ  اُز١ اُلٌش١ط أُبٍ أ٤ًق ٣ؤصش س 

   ؟أُب٢ُٝالأداء  الاعزٔبػ٤خ

 اُغبثوخُِذساعبد  اُضب٣٢ٗؼشع اُوغْ  اُزب٢ُ:ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  اُذساعخ٣ٝزْ اعزٌٔبٍ 

ٝاُوغْ  اُجؾش،ٝأعِٞة  اُذساعخ٣ٝز٘بٍٝ اُوغْ اُضبُش ر٘ظ٤ْ  اُذساعخ،ٝرط٣ٞش كشٝع 

ثِٔخض ُِ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد ٝاهزشاؽبد  اُذساعخٝرخززْ  اُذساعخ،اُشاثغ ٣وذّ ٗزبئظ 

  . أُغزوج٤ِخُِذساعبد 
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    اُذساعخٝكشٝع  اُغبثوخاُذساعبد  -2

ٕ أ resource-based perspectiveػ٠ِ أُٞاسد  أُؼزٔذحرطشػ ٝعٜخ اُ٘ظش 

 أُِٔٞعخ٣زْ اًزغبثٜب ثبُٔضط ث٤ٖ صلاس ػ٘بطش اعبع٤ٚ ٢ٛ الأطٍٞ  اُز٘بكغ٤خ ا٤ُٔضح

ٝروزشػ ٝعٜخ . (Iqbal, et al. 2019) اُششًخٝهذساد  أُِٔٞعخٝالأطٍٞ ؿ٤ش 

ٝثبُزب٢ُ  اُؼَٔ،رؼزٔذ ػ٠ِ اُزلبػَ ث٤ٖ عٞاٗت ث٤ئخ  اُز٘بكغ٤خ ا٤ُٔضحاُ٘ظش رِي إ 

رؼزجش ًٝجش ثزُي اُزلبػَ. أثشٌَ  ع٤زؤصشصٓبد ٝثشٌَ خبص ك٢ أٝهبد الأ كبلأداء

عبع٤ٚ ُج٤ئخ ػَٔ أسًبئض  أُب٢ُٝاُزوش٣ش  اُلٌش١ط أُبٍ أالاعزٔبػ٤خ ٝس أُغئ٤ُٞخ

ٝهذ ٣ٌٕٞ  أُؾٞس٣١ٔضَ اُؼبَٓ  اُلٌش١ط أُبٍ أ، كشالأخ٤شحأ١ ششًٚ ك٢ اُؼوٞد 

ٝٓب ٣شرجؾ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخٓب أ، اُؾذ٣ضخُ٘ٔٞ اُششًخ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ  اُشئ٤غ٢

 ٓزضا٣ذحػ٠ِ ٓغزٟٞ الاهزظبد ا٠ٌُِ كزٌزغت ا٤ٔٛٚ  أُغزذآخ اُز٤ٔ٘خثؼبد أثٜب ٖٓ 

اُزوش٣ش  ث٤٘ٔبثٔب ٣ؤصش ػ٠ِ اعزوشاسٛب ٝٗٔٞٛب،  اُششًخثشٌَ ٓغزٔش ك٢ رؾذ٣ذ طٞسح 

ػٔبٍ ٣ٝشرجؾ ثشٌَ ْٛ ُِٔؼِٞٓبد داخَ ث٤ئخ الأٝالأ اُشئ٤غ٢أُظذس  ٣ؼزجش  أُب٢ُ

ر٘خشؽ داء. ًٝج٤ش ثوشاساد اُز٣َٞٔ ٝالاعزضٔبس ٝاُز٢ ر٘ؼٌظ ثذسعٚ ًج٤شٙ ػ٠ِ الأ

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُز٤ٔض ػٖ ؿ٤شٛب ٖٝٓ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخاُششًبد ك٢ أٗشطخ 

 ًؤداح الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخٝعٜخ ٗظش اهزظبد٣ٚ ٝٛٞ ٓب اصبس اٛزٔبّ ًج٤ش ك٢ اعزخذاّ 

رؼزجش  أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خٕ أالا . (Ho, et al. 2021)ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٤ٓضٙ ر٘بكغ٤ٚ 

اُز١ ٣ٞعٚ  ُِششًخأداح ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ كوؾ ػ٘ذٓب ٣زْ دٓغٜب ك٢ الإؽبس الاعزشار٤غ٢ 

 كب٤ُٔضح الإؽبسٝك٠ ٛزا  .(Porter & Kramer, 2006)الأعبع٤خ خ٤بساد أػٔبُٜب 

رؼزٔذ ػ٠ِ الاعزخذاّ اٌُقء ُِٔٞاسد  أُؼبطشحػٔبٍ ك٢ ث٤ئخ الأ ُِششًخ اُز٘بكغ٤خ

 أُِٔٞعخٝأُٞاسد ؿ٤ش  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخٝػ٤ِٔٚ ر٘ظ٤ٔ٤ٚ رشثؾ ث٤ٖ  اُلٌش٣خ

(Shahzad, et al. 2021).  الأطٍٞ ؿ٤ش  رض٣ذ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خؽ٤ش ٖٓ

 إ٠ُ رط٣ٞش رؤد١ ٝثبُزب٢ُاُؼلاهخ ٓغ أطؾبة أُظِؾخ  ُِششًخ ٝرؼضصأُِٔٞعخ 

شبس أٝ .(Wang & Sarkis, 2017) أُب٣٢ُؼضص الأداء  ُِششًخ ٓٔب٤ٓضح ر٘بكغ٤خ 

Firdaus, et al. (2021) ٝعٞدح  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  ٝص٤وخ ػلاهخ إ٠ُ ٝعٞد

٣شرجؾ ثشٌَ ًج٤ش ٓغ اُزلاػت  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخكؼؼق  أُب٢ُ،اُزوش٣ش 
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ٕ أ Alsaadi et al. (2017)ٝػؾذ دساعخ أًٔب  ،(Trisanti, 2016) أُؾبعج٢

 لإداسحرٌٕٞ اهَ اؽزٔبلا  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخػ٠ِ ٖٓ أروذّ ٓغز٣ٞبد  اُز٢اُششًبد 

 ُِذساعخكبُلشع اُؼبّ  عجن،ٓب  ػٞءك٢ سثبػ. الا٣شاداد ثٔب ٣ؼ٠٘ ص٣بدح عٞدح الأ

 ع٤زؾذد اُزؤص٤شٕ رُي أالا  اُششًخ،رؤصش ػ٠ِ أداء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخٕ أ اُؾب٤ُخ

ٝرؾذ٣ذا ٓغ  اُششًخػٖٔ ث٤ئخ اػٔبٍ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخثشٌَ ًج٤ش ؽجوب ُزلبػَ 

        .اُلٌش١ط أُبٍ أٝس أُب٢ُعٞدح اُزوش٣ش 

  أُب٢ُٝالأداء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ 2-2

ٗٚ أٓضَ أطؾبة أُظِؾخ ٝأُؤعغ٤خ ٝاُششػ٤خ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخرطشػ ٗظش٣بد 

٣غت ػ٤ِٜب الاٛزٔبّ ثٔظبُؼ ٓخزِق أطؾبة  ٝاُ٘ٔٞ،٢ٌُ رزٌٖٔ اُششًبد ٖٓ اُجوبء 

ُؾلبظ ػ٠ِ اُزطبثن ث٤ٖ أٛذاف أُغزٔغ ثب ٜبأُظِؾخ ٝإػلبء اُششػ٤خ ػ٠ِ أٗشطز

ٔخ ػ٘ذٓب رٌٕٞ ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ رؼضص اُو٤ئؤٗشطخ أُغكاُ٘ظش٣بد  ٝؽجوب ُزِي ٝاُششًبد،

إ٠ُ رش٤ش ٗظش٣خ اُزؤص٤ش الاعزٔبػ٢ ًٔب  ٓزٞاكوخ ٓغ ٓزطِجبد أطؾبة أُظِؾخ ٝاُج٤ئخ.

٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ٝرؾغ٤ٖ اُؼلاهخ الاعزٔبػ٤خ ئُِٔغ الإ٣غبث٢ اُزؤص٤ش

أُغئ٤ُٞخ ٣ٌٖٔ إٔ رؤد١ اعزشار٤غ٤بد ٝ .(Cornell & Shapiro, 1987)ُِششًخ 

إ٣غبث٤خ أٝ عِج٤خ ػ٠ِ أداء اُششًخ، اػزٔبدا ػ٠ِ هذسح اُششًخ  إ٠ُ رؤص٤شاد الاعزٔبػ٤خ

ػ٠ِ رٞط٤َ  رٜبٝٛٞ ٓب ٣شرجؾ ثوذس الأٗشطخ ك٢ رِيػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ الاعزضٔبساد 

الاعزٔبػ٤خ لأطؾبة أُظِؾخ ثشٌَ طؾ٤ؼ  بُٔغئ٤ُٞخاُخ٤بساد الاعزشار٤غ٤خ أُزؼِوخ ث

(Story & Neves, 2015).  ٝهذ هذٓذ اُذساعبد اُغبثوخ ٗزبئظ ٓخزِلخ ؽٍٞ ػلاهخ

 ,Javeed & Lefen) إ٣غبث٢ٓب ث٤ٖ ٝعٞد اسرجبؽ  اُششًخثؤداء  أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ

2019; Rahman et al., 2017)  اٝ ػذّ ٝعٞد ػلاهخ  عِج٢ٝٝعٞد اسرجبؽ

(Crisostomo, et al. 2011; Malcolm et al., 2007). ٝ هبٓذ دساعخ

Margolis et al. (2007) رؾ٤َِ ثؼذٟ  ثئعشاءmeta-analysis  ُؼذد ٖٓ اُذساعبد

 إ٣غبث٢،ٝٝعذد ثشٌَ ػبّ اسرجبؽ  أُب٢ُ ثبلأداء الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخاُز٢ ر٘بُٝذ ػلاهخ 

       .     ُِششًخ أُب٢ُٝالأداء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخٌُٖٝ ػؼ٤ق ث٤ٖ 
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 ; Albuquerque, et al., (2019) دساعز٢شبسد أ ًٞسٝٗب،ك٢ ع٤بم اصٓخ 

Dunbar, et al., (2020) ٕك٢  اُششًخرؤصش ػ٠ِ هذسح  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ إ٠ُ أ

 .Qiu et alهبّ  .  ٝهذُِششًخ اُغٞه٢ٝاُز٢ ثذٝسٛب رؤصش ػ٠ِ اُزو٤٤ْ  أُخبؽشح

عبئؾخ ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ أداء اُششًبد ك٢ ظَ ئثذساعخ رؤص٤ش أُغ (2021)

٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ رغبػذ ك٢ عزة اٗزجبٙ أطؾبة ئٝٝعذد إٔ أٗشطخ أُغ ًٞسٝٗب

إ اُزجشع ك٢ ظَ  Huang & Liu (2020)ٝٝعذد دساعخ  اُؼٔلاء،أُظِؾخ ٓضَ 

ٝعذد ًٔب ُٚ رؤص٤ش إ٣غبث٢ ػ٠ِ ٝلاء اُؼلآخ اُزغبس٣خ ُِٔؤعغبد. عبئؾخ ًٞسٝٗب 

رؤصش إ٣غبث٤ب ػ٠ِ ٝلاء اُؼٔلاء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخٕ أ Zhang (2022)دساعخ 

ٝعذد دساعخ ٝ ٣ضداد ك٢ ظَ ٝثبء ًٞسٝٗب. اُزؤص٤شٕ رُي أٝ اُششًخٝطٞسح 

Albuquerque et al. (2020) ُِٔغئ٤ُٞخٕ اُششًبد الأكؼَ ك٢ الأداء أ 

 Garelًٔب ٝعذد دساعخ  صٓٚ،الأخلاٍ  أكؼَرٌٕٞ ػٞائذ الأعْٜ ُذ٣ٜب  الاعزٔبػ٤خ

& Petit-Romec (2020)   الأداء اُج٤ئ٢ ٣شرجؾ إ٣غبث٤ب ثؼٞائذ الأعْٜ خلاٍ أ ٕ

اُششًبد راد اُضوبكبد أُؤعغ٤خ  إٔ Li et al. (2020). ٝٝعذد دساعخ الأصٓخ

اُو٣ٞخ ر٘خشؽ ثشٌَ أًجش ٓغ ٓغزٔؼبرْٜ ٝٗز٤غخ ُزُي ٣ٌٕٞٗٞ أًضش هذسح ػ٠ِ اُظٔٞد 

صٓٚ ٓضَ أك٢ ظَ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخٕ أ٣ٌٖٔ اُوٍٞ  رُي،ث٘بء ػ٠ِ ك٢ ٝعٚ اُٞثبء. 

ك٢ الأعٞام ٝدػْ اُؼلاهبد ٓغ  اُششًخ٤ُٚ ُزؾغ٤ٖ عٔؼخ آعبئؾخ ًٞسٝٗب رٔضَ 

ثٔب ٣وٞد ُِؾلبظ ػ٠ِ الأداء  اُؼٔلاء،ثٔب ك٢ رُي اُؾلبظ ػ٠ِ ٝلاء  أُخزِلخالأؽشاف 

    اُزب٢ُ:ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ اُلشع . الأصٓخخلاٍ  ُِششًخ أُب٢ُ

الوسئىلٍت بأنشطت  الشركتبٍن التزام  إٌجببًالفرض الأول: تىجذ علاقت ارتببط 

   .للشركت الوبلًوالأداء  الاجتوبعٍت

      أُب٢ُعٞدح اُزوش٣ش  رؤص٤ش 2-2

ػٔبٍ ؽ٤ش ػؼق ث٤ئخ أُؼِٞٓبد لا ك٢ ث٤ئخ الأ عٞٛش١أُؼِٞٓبد ػ٘ظش رٔضَ 

٣ٝؼؼق ٖٓ اُزخظ٤ض الأٓضَ ُِٔٞاسد  ك٢ اُغٞم أُشبسًخ٣شغغ أُغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ 

(Pitenoei, et al. 2021) اعبع٤ٚ ك٢ ث٤ئخ أُؼِٞٓبد س٤ًضح أُب٢ُ. ٣ٝٔضَ اُزوش٣ش 
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ػ٠ِ رغذ٣ذ اُذ٣ٕٞ ٝدكغ  اُششًخٖٓ اُظؼت اُز٘جؤ ثوذسح  أُب٢ُ ٣غؼَؼؼق اُزوش٣ش ك

ٖٓ  ٣خلغأُب٢ُ ث٤٘ٔب اسرلبع عٞدح اُزوش٣ش  ،(Bharath, et al. 2008) اُزٞص٣ؼبد

رٔض٤لا ُِزذكوبد  أًضشسثبػ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٣ٝؾغٖ ٖٓ ًلبءح الاعزضٔبس ٣ٝغؼَ الأ

أُب٢ُ ٣ٌٖٝٔ إ ٣شرجؾ اُزوش٣ش . (Garcia-Teruel, et al. 2009) أُغزوج٤ِخ اُ٘وذ٣خ

إٔ عٞدح  Martinez-Ferrero, et al. (2015) ؽشػكوذ  الاعزٔبػ٤خ، أُغئ٤ُٞخ ٓغ

ب ك٢ ٝػغ إعزشار٤غ٤خ  أُب٢ُاُزوش٣ش  أ ا ؽبع ٤ُٞخ ئك٢ الاُزضاّ ثبُٔغ اُششًخرِؼت دٝسا

اؽز٤بعبد ٝٓظبُؼ الأؽشاف أطؾبة  إ٠ُ رِج٤خؽ٤ش ٣ٜذف ًلاٛٔب  الاعزٔبػ٤خ،

 ارغب٤ٖٛ،إ رؤخز  أُب٢ُ ٣ٌٖٔٝاُزوش٣ش  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  ٝاُؼلاهخأُظِؾخ. 

 .Tang, et al)أُب٢ُ ػ٠ِ عٞدح اُزوش٣ش  اُذاخ٤ِخ اُشهبثخرؤصش عٞدح  ٗبؽ٤خكٖٔ 

 الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخثٔٔبسعبد  اُذاخ٤ِخ اُشهبثخٝك٠ ٗلظ اُٞهذ رشرجؾ ، (2017

 Lim, et)ؽ٤ش رزطِت رِي أُٔبسعبد رؾذ٣ذ ٝاػؼ ُِؾوٞم ٝأُغئ٤ُٞبد ٝأُظبُؼ 

al. 2017)،  أُغئ٤ُٞخثٔٔبسعبد  اُششًخاُزؤًذ ٖٓ اُزضاّ  اُذاخ٤ِخ اُشهبثخًٔب رزطِت 

 ,Gras) أُظِؾخٝثبُزب٢ُ اُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم ٝٓظبُؼ الأؽشاف أطؾبة  الاعزٔبػ٤خ

et al. 2016) اُشهبثخرؾغٖ ٖٓ ػ٤ِٔخ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ. ٝثبُزب٢ُ كٔٔبسعبد 

إ٠ُ  Yoon et al., (2019)اشبس  ٝهذ أُب٢ُ.ٝاُز٢ رؾغٖ ٖٓ عٞدح اُزوش٣ش  اُذاخ٤ِخ

ك٤ٔب  ٓب٢ُ ػب٢ُ اُغٞدحروذّ روش٣ش  الاعزٔبػ٤خ ثبُٔغئ٤ُٞخاُششًبد الاًضش اٛزٔبٓب  إٔ

ٖٓ اؽزٔبٍ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخٕ ٣خلغ اُزوش٣ش ػٖ أ٣ٌٖٔ  ًٔب٣زؼِن ثبُٔغزؾوبد. 

 ٝٓلاءٓخ الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخا٣غبث٤ٚ ث٤ٖ  ػلاهخ ٝثبُزب٢ُ كٜ٘بىػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد 

 ٝٓغزخذ٢ٕٓ أُغزضٔش٣ٖ أؽ٤ش  ،(Mohammadi et al., 2018)أُؼِٞٓبد 

 أُغئ٤ُٞخؽبُخ ٝعٞد روش٣ش ػٖ  ك٢ اُششًخ ك٢رض٣ذ صوزْٜ  أُب٤ُخأُؼِٞٓبد 

. ٖٓ ٗبؽ٤خ اخشٟ ٛ٘بى ٝعٜخ ٗظش ثبٕ أُذ٣شٕٝ (Homan, 2018) الاعزٔبػ٤خ

لإخلبء ٓٔبسعبد أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ  أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ اٗشطخؿبُجب ٣٘لزٕٝ 

دساعخ  ٝهذ ٝعذد أُب٤ُخ،ٝرغ٘ت رٌِلخ اُـشآبد ثغجت اٗخلبع عٞدح اُزوبس٣ش 

Martinez-Ferrero, et al. (2016)  ٕاُؼلاهخرؼذٍ ٖٓ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخا 
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 ًؤداحهذ رغزخذّ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ ٕأإ٠ُ ثٔب ٣ش٤ش  اُششًخث٤ٖ إداسح اُشثؼ ٝه٤ٔخ 

    .أُب٢ُػ٠ِ ػؼق عٞدح اُزوش٣ش  ُِزـط٤خ

ًبٕ  إراٗٚ أ Timbate & Park (2018) ؽشػ اُؾب٤ُخ، اُذساعخك٢ ع٤بم 

كبْٜٗ  ُِو٤ٔخً٘شبؽ ٣ؼ٤ق  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخأُغزضٔش٣ٖ ٣ؼزجشٕٝ الاٗخشاؽ ك٢ 

 ثبُٔغئ٤ُٞخٖٓ اُششًبد الأًضش اُزضآب  أُؼِ٘خ ُلأسثبػًجش أع٤ٞعٜٕٞ اٛزٔبّ 

ٝاُزوش٣ش  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخٝعٞد اسرجبؽ ث٤ٖ ٣ٝؼٌظ رُي اُطشػ  الاعزٔبػ٤خ،

اُ٘ظش ؽٍٞ  ٝعٜز٢ إ٣ٌٕٖٔ اُوٍٞ  الإؽبسٝك٠ ٛزا  ػ٠ِ الأداء. اُزؤص٤شك٢  أُب٢ُ

الاعزضٔبس ؽ٤ش  إ٠ُ ًلبءحرزؼٖٔ اشبسٙ  أُب٢ُ ثبلأداء الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخػلاهخ 

 اُؼلاهخث٤٘ٔب  الاعزٔبػ٤خ، أُغئ٤ُٞخالاعزضٔبس ك٢  إ٠ُ ًلبءحرش٤ش  الإ٣غبث٤خ اُؼلاهخ

. ٝؽ٤٘ٔب ٣زؼِن الآش الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخًلبءح الاعزضٔبس ك٢  إ٠ُ ػذّرش٤ش  اُغِج٤خ

 ًج٤ش،دٝس  ٣ٌٖٔ إ ٣ِؼت أُب٢ُبُزوش٣ش ك الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخثٌلبءح الاعزضٔبس ك٢ 

 أخلاه٤خاؽزٔبٍ ٝعٞد ٓخبؽش  أًجش٣زؼٖٔ ثشٌَ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخكبلاعزضٔبس ك٢ 

 الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ٣ٌٖٔ إ ٣وذّ الاعزضٔبس ك٢  ؽ٤شك٢ الاعزضٔبس  ُِٔجبُـخروٞد 

 اُغٔؼخٖٓ الاعزضٔبس ٓضَ رؾغ٤ٖ  اُزو٤ِذ٣خٓ٘بكغ خبطٚ ُِٔذ٣ش٣ٖ لا رزٞاكش ك٢ الأٗٔبؽ 

ٝك٠ ٛزا اُغ٤بم كغٞدح اُزوش٣ش  .٤خالاعزٔبػًٔذاكغ ػٖ اُوؼب٣ب  الاعزٔبػ٢ٝأُشًض 

ك٢ الاعزضٔبس ؽ٤ش رغٔؼ  ُِٔجبُـخٕ رخلق ٖٓ دٝاكغ أُذ٣ش٣ٖ أ٣ٌٖٔ  أُب٢ُ

 .Biddle et alٝهذ ٝعذ  الاعزضٔبس،ُوشاساد أُذ٣ش٣ٖ ك٢  أكؼَُِٔغب٤ٖٔٛ ُٔزبثؼٚ 

اٝ اُزخل٤غ ك٢ الاعزضٔبس.  أُجبُـخروَِ ٖٓ ًَ ٖٓ  أُب٢ُٕ عٞدح اُزوش٣ش أ (2009)

رؾغٖ ٖٓ  أُب٢ُعٞدح اُزوش٣ش  إ٠ُ إٔ Bushman & Smith (2001) ًٔب أشبس

ًلبءح الاعزضٔبس ٖٓ خلاٍ الاعزضٔبس ك٢ ٓششٝػبد راد ػبئذ اػ٠ِ ٝص٣بدح ًلبءح 

رٌٕٞ اهَ  اُغٞدحٓشرلغ  أُب٢ُٝثبُزب٢ُ كبُششًبد راد اُزوش٣ش ػ٤ِٔخ إداسح الأطٍٞ. 

ٓشرلغ  أُب٢ُػ٠ِ رُي كبُزوش٣ش  .أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خك٢ الاعزضٔبس ك٢  ُِٔجبُـخ٤ٓلا 

 ٣ٝؾغٖ ٖٓ ًلبءرٚ الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ٣ٌٖٔ إ ٣ؼجؾ ٖٓ الاعزضٔبس ك٢  اُغٞدح

ػ٠ِ  إ٣غبث٣٢٘ؼٌظ ثشٌَ  ٝثبُزب٢ُ ٝٛٞ ٓب ٣غؼِٚ أًضش ارغبهب ٓغ الأداء اُؼبّ ُِششًخ

 أُغئ٤ُٞخ. ٝثبُزب٢ُ كبُزلبػَ ث٤ٖ أُب٢ُٝالأداء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  اُؼلاهخ
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 أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  اُؼلاهخ٣ٌٖٔ إ ٣ؼذٍ ثشٌَ ٝاػؼ ٖٓ  أُب٢ُٝاُزوش٣ش  الاعزٔبػ٤خ

٣ؾغٖ ٖٓ هٞح رِي  أُب٢ُؽ٤ش اسرلبع عٞدح اُزوش٣ش  أُب٢ُٝالأداء  الاعزٔبػ٤خ

   :اُزب٢ُ. ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ اُلشع اُؼلاهخ

 الوسئىلٍتبٍن  العلاقتعلى  إٌجببً تأثٍر الوبلًتؤثر جىدة التقرٌر : الثبنًالفرض 

    .للشركت الوبلًوالأداء  الاجتوبعٍت

          اُلٌش١ ساط أُبٍ  رؤص٤ش 2-3

رؾٞلا ٖٓ اُؼظش اُظ٘بػ٢ ؽ٤ش ٣زؾون اُ٘ٔٞ ٖٓ خلاٍ  الأخ٤شحشٜذد اُغ٘ٞاد 

أُؼِٞٓبد ؽ٤ش رِؼت الأطٍٞ اُلٌش٣خ اُز٢ رشَٔ  إ٠ُ ػظشالأطٍٞ أُِٔٞعخ 

ا ؽ٣ٞ٤اب ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١   .Shahzad, et al)اُؼ٤ِٔبد ٝالأكشاد ٝاُوذساد دٝسا

ٜٝٓبساد أُٞظل٤ٖ ك٢ ر٤ُٞذ اُضشٝح  إ٠ُ هذساد اُلٌش١ط أُبٍ أ٣ش٤ش سٝ. (2021

 Sardo) ُِششًخأُٞاسد اُوبئٔخ ػ٠ِ أُٜبساد كش٣ذح ٝػشٝس٣خ ٝرؼزجش رِي  ُِششًخ،

& Serrasqueiro, 2017) .ٝصلاس  اُلٌش١ط أُبٍ أثشٌَ ػبّ ٣زٌٕٞ س ٖٓ

 اُؼلائو٢ط أُبٍ أٝس human capitalط أُبٍ اُجششٟ أٌٓٞٗبد ٢ٛ س

relational capital ا٢ٌِ٤ُٜط أُبٍ أٝس structural capital. ٝ ٛ٘بى ٝعٜبد

 أُؼزٔذح اُو٤ٔخ، ك٘ظش٣خ اُششًخأداء ك٢  اُلٌش١ُزلغ٤ش دٝس ساط أُبٍ  ٓخزِلخٗظش 

 أُب٢ُداء ٕ الأأروزشػ  resource-based value theory (RBV)ػ٠ِ أُٞاسد 

ط أٝاُز٢ ٖٓ ػٜٔ٘ب س ثبُششًخ ا٤ُٔٔضحالأكؼَ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ أُٞاسد 

ٕ رؾغ٤ٖ أُٞاسد الإعزشار٤غ٤خ )ٓضَ ٓغٔٞػخ أ إ٠ُ رش٤ش ٝ ،ثٌٔٞٗبرٚ اُلٌش١أُبٍ 

رُي(  إ٠ُأُٜبساد أُزخظظخ ٝإعشاءاد اُزشـ٤َ أُؾذدح ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد ٝٓب 

 organizationalٗظش٣خ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤  ،ٓوبسٗخ ثٔ٘بكغ٤ٜب ُِششًخ٣ؾون ٓضا٣ب ٗغج٤خ 

learning theory   ثخ اُزؼِْ صوبكخ رغشٕ اُششًبد ٣غت إ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜب أ إ٠ُرش٤ش

 ٝهذ ٝعذ ،أُ٘زظ ٝاُؼ٤ِٔخػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ ٖٓ ثزٌبس ثبلا ك٤ٔب ٣زؼِن أُغزٔش 

Nadeem et al. (2017) رؾغٖ ك٢  إ٠ُ ٣ؤدٟ  ٝاُجؾشلاعزضٔبس ك٢ اُزط٣ٞش ٕ اأ

 Resource dependence theoryٗظش٣خ الاػزٔبد ػ٠ِ أُٞاسد . اُششًخأداء 
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أُ٘ظٔبد رؼزٔذ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ أُٞاسد اُز٢ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ  إ٠ُ إٔرش٤ش 

اعزخذاّ ٛزٙ أُٞاسد اُخبسع٤خ ٣ؾذد ك٢ اُٜ٘ب٣خ أداء  ٝإٕ ُؼ٤ِٔبرٜب،اُج٤ئخ اُخبسع٤خ 

ط أُبٍ أس إ٠ُ أ٤ٔٛخػ٠ِ أٜٗب رش٤ش  إ٠ُ اُ٘ظش٣خاُششًخ ٝعًِٜٞب. ٣ٌٖٝٔ اُ٘ظش 

 Smriti & Dasٝعذ ٝهذ  اُششًخ،اُجششٟ ًٔٞسد خبسع٢ ك٢ ػٔبٕ رؾغ٤ٖ أداء 

ط أُبٍ اُجششٟ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الأٓضَ شٜذد أإٔ اُششًبد اُز٢ ٝظلذ س (2018)

                 داء.الأرؾغٖ ك٢ الإٗزبع٤خ ٝ

 الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخًج٤ش ث٤ٖ  إ٠ُ رلبػَرش٤ش اُذساعبد  اُؾب٤ُخ، اُذساعخك٢ ع٤بم 

كؼَ ٝرخلغ أاعزٔبػ٤ب رغززة ٓٞظل٤ٖ  أُِزضٓخكبُششًبد  اُلٌش١،ط أُبٍ أٝس

إ٠ُ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخًٔب روٞد اعزشار٤غ٤بد  ثبُزٞظ٤ق، أُشرجطخاُزٌب٤ُق 

 ,Nirino) ٝالاعزٔبػ٢ اُج٤ئ٢ط أُبٍ اُجششٟ رشرجؾ ثبلاُزضاّ أكؼَ ُشأ ٓٔبسعبد

et al. 2020) ط أُبٍ أػ٠ِ س الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ. أ٣ؼب رؤصش اعزشار٤غ٤بد

 اُز٘ظ٤ٔ٤خٓضَ اُوذساد ٝاُؼ٤ِٔبد  أُخزِلخ ا٢ٌِ٤ُٜط أُبٍ أكٌٔٞٗبد س ٢ٌِ٤اُٜ

إ٠ُ  ثبلإػبكخ. (Chen, 2007) الاعزذآخ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘زٜب ٣برجبع ٓجبدا  اُششًخٝطٞسح 

ٝرُي ُٞعٞد  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخثؤٗشطخ  ٣زؤصشٕ أ٣ٌٖٔ  اُؼلائو٢ساط أُبٍ  إٔ

 Cillo et) ٝالاعزٔبػ٤خ اُج٤ئ٤خؽٍٞ الأٓٞس  أُظِؾخرٞهؼبد ُذٟ الأؽشاف أطؾبة 

al., 2019)،  أُشرجطخ ُلأٓٞس أُظِؾخالأؽشاف أطؾبة  إدساىك٢  ص٣بدحكٜ٘بى 

ًجش ُلأؽشاف أ إ٠ُ اٗخشاؽروٞد  اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخٝٓٔبسعبد  أُغزذآخ ثبُز٤ٔ٘خ

رُي اُزلبػَ ث٤ٖ  . (Scuotto et al., 2020)ثٔشٝس اُٞهذ  أُظِؾخأطؾبة 

ٕ ٣ؤصش ثشٌَ ٝاػؼ ػ٠ِ أداء أ٣ٌٖٔ  اُلٌش١ط أُبٍ أٝس الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ

ط أُبٍ أعذ٣ذ ٝٛٞ س إ٠ُ ٓلّٜٞ الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ ٣ٌٖٔ إ روٞد ؽ٤ش اُششًخ

 أخلاه٤خٕ ٣خِن ٓجبدا أ٣ٌٖٔ  ٝاُز١ ،(Beretta et al., 2019)أُغزذاّ  اُلٌش١

 .Iqbal, et al ٝعذد دساعخ ٝهذ. أُغزذآخ اُششًخر٘ظ٤ٔ٤ٚ رشرجؾ ثو٤ٔخ  ٝصوبكخ

ػ٠ِ أداء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ رؤص٤ش٣ض٣ذ ٖٓ  اُلٌش١ط أُبٍ إٔ سأ (2019)

٣وٟٞ ٖٓ  اُلٌش١ط أُبٍ إٔ سأ Shah, et al. (2021)ًٔب ٝعذد دساعخ . اُششًخ

ػ٠ِ رُي  .اُششًخٝأداء  الاعزذآخث٤ٖ ُغ٘خ الأٓٞس اُخؼشاء اُز٢ رٜزْ ثوؼب٣ب  اُؼلاهخ
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ك٢  ُِزؤص٤ش أعبع٣٢ؼزجش ػبَٓ ٓؾذد  أُؼبطشحك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ  اُلٌش١ط أُبٍ أكش

ٝالأداء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  اُؼلاهخٖٝٓ صْ ٣ؤصش ثشٌَ ٝاػؼ ػ٠ِ  اُششًخأداء 

  اُزب٢ُ:    . ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ اُلشع أُب٢ُ

الوسئىلٍت العلاقت بٍن  على إٌجببً تأثٍررأس الوبل الفكري  الثبلث: ٌؤثرالفرض 

   وأداء الشركت.  الاجتوبعٍت

   اُذساعخأعِٞة ٝر٘ظ٤ْ  -3

 اُغؼٞد٣خاُششًبد  ٖٓ ٣زْ اعزخذاّ ث٤بٗبدٝرؾو٤ن أٛذاكٜب  اُذساعخلاخزجبس كشٝع 

 لإػلإ ٗز٤غخ أُب٤ُخشٜذ ثذا٣خ الاصٓٚ  اُز١ 2222ػٖ ػبّ  أُغغِخ أُب٤ُخؿ٤ش 

 ٓب٢ُهطبع ؿ٤ش  22ششًٚ رٔضَ  244 ٖٝٓ ػٖٔاٗزشبس ك٤شٝط ًٞسٝٗب ًغبئؾٚ. 

ششًٚ ثؼذ اعزجؼبد  222 اُذساعخثِـذ ششًبد ػ٤٘خ  اُغؼٞد٣خ أُب٤ُخثبُغٞم 

ُٜب. ٝهذ رْ رغ٤ٔغ  ُِذساعخ أُطِٞثخاُششًبد اُز٢ ُْ ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ٌُبكخ اُج٤بٗبد 

ٖٝٓ  اُؼ٤٘خ،ُششًبد  أُ٘شٞسح أُب٤ُخٖٓ خلاٍ اُزوبس٣ش  ٣ذ١ٝثشٌَ  اُذساعخث٤بٗبد 

 رذاٍٝ. اُغؼٞد٣خ أُب٤ُخُِششًبد ٖٝٓ خلاٍ ٓٞهغ اُغٞم  الإٌُزش٤ٗٝخخلاٍ أُٞاهغ 

  ػ٠ِ أعِٞة الاٗؾذاس اُخط٠.  اُذساعخ٣ٝؼزٔذ اخزجبس كشٝع 

   اُذساعخٓزـ٤شاد  3-2

  الوسئىلٍت الاجتوبعٍتقٍبس 

 Dowرْ اعزخذآٚ ُؾغبة ٓؤشش  اُز١ الإؽبسػ٠ِ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ٣ؼزٔذ ه٤بط 

Jones Sustainability Index ُِششًبد )ًٔب رْ اعزخذآٜب  الاعزٔبػ٤خ ُِٔغئ٤ُٞخ

ٓغ إػبكخ ثؼذ  MinWang, et al. 2015; Wang et al. 2012)دساعز٢  ك٢

كبٕ  الإؽبسُزُي  ٝؽجوب. الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخك٢ الإكظبػ ػٖ  اُششًخ٣زؼِن ثغ٤بعخ 

اُجؼذ  ٢ٛٝاعزجؼبد ثؼذ اُؾًٞٔٚ(  ٝرْثؼبد )أرزؼٖٔ صلاس  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ

    :٢ِ٣ه٤بط رِي الاثؼبد ًٔب  ٣ٌٖٝٔ. ٝاُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ الاهزظبد١
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  ؽ٤ش: ٝاُذائ٤ُِٖ٘ٔغب٤ٖٔٛ  اُششًخٓغبٛٔخ  ٣ٝزؼٖٔ ECO الاهزظبد١اٝلا: اُجؼذ 

= ٌَُ عْٜ  ُلأسثبػ أُئ٣ٞخ اُ٘غجخ ك٢ رزٔضَ SCُِٔغب٤ٖٔٛ  اُششًخ( ٓغبٛٔخ 2

  الأعْٜ.ٓزٞعؾ ( / أُلؼِخ ُلأعْٜاُزٞص٣ؼبد  – اُؼش٣جخاُشثؼ ثؼذ  )طبك٢

 ( إعٔب٢ُ اُذ٣ٖ / اُلبئذح )إعٔب٢ُ ٓظشٝف=  CCُِذائ٤ٖ٘  اُششًخ( ٓغبٛٔخ 2

 ECO = (SC + CC) / 2               ٝثبُزب٢ُ  

 ٝأُٞسد٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ُِؾٌٞٓخ اُششًخٓغبٛٔخ  ٣زؼٖٔ SOC الاعزٔبػ٢صب٤ٗب: اُجؼذ 

 ؽ٤ش:

    ا٣شاد أُج٤ؼبد( /  اُؼش٣جخ )إعٔب٢ُ ٓظشٝف = GC ُِؾٌٞٓخ اُششًخ( ٓغبٛٔخ 3

ػذد  /ُِؼب٤ِٖٓ  ٝأُ٘بكغاُلٞائذ  )إعٔب٢ُ ٓظشٝف= ECُِؼب٤ِٖٓ  اُششًخ( ٓغبٛٔخ 4

 ا٣شاد أُج٤ؼبد /اُؼب٤ِٖٓ( 

ا٣شاد  / اُغ٣ٞ٘خ )إعٔب٢ُ أُشزش٣بد = SUCُِٔٞسد٣ٖ اُششًخ( ٓغبٛٔخ 5

      أُج٤ؼبد(                                          

                 SOC = (GC + EC + SUC) / 3 ٝثبُزب٢ُ

اُـشآبد  ٝه٤ٔخ اُج٤ئ٤خٓزـ٤ش٣ٖ ٛٔب ػذد أُلاؽظبد  ٣زؼٖٔ ENV اُج٤ئ٢صبُضب: اُجؼذ 

 ؽ٤ش: اُج٤ئ٤خثبُٔخبؽش  أُشرجطخ

ػذد أُلاؽظبد  ٓزٞعؾ / اُج٤ئ٤خ= )ػذد أُلاؽظبد  EV1الاٍٝ  اُج٤ئ٢( أُزـ٤ش 6

 (اُظ٘بػخ ك٢

 ك٢ٓزٞعؾ ه٤ٔخ اُـشآبد  / اُج٤ئ٤خ= )ه٤ٔخ اُـشآبد  EV2 اُضب٢ٗ اُج٤ئ٢( أُزـ٤ش 2

  (اُظ٘بػخ

  ENV = (EV1 + EV2)   2 / ٝثبُزب٢ُ  
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٣ؼزٔذ ػ٠ِ رغ٤ٔغ  CSD أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خاػبكخ ٓؤشش ػٖ الإكظبػ ػٖ  ٣ٝزْ

 ٗوبؽ ُِششًخ ًٔب ٢ِ٣: 

  ٖ( أّ 2) أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ٣ٞعذ هغْ خبص ك٢ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُِششًخ ػ

 (،2لا )

 ثبُٔغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خأُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ُِششًخ ػ٠ِ عضء خبص  ٣ؾز١ٞ 

 (،2( أّ لا )2)

  ٖ(.2( أّ لا )2) أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خروّٞ اُششًخ ثئطذاس روش٣ش ٓغزوَ ػ  

 ٢ِ٣ًٔب  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخٓب عجن ع٤زْ ه٤بط ٓزـ٤ش  ػٞء ك٢

 CSR = ECO + SOC + ENV + CSD           : 

  ه٤بط سأط أُبٍ اُلٌش١ 

ُشاط  أُؼبكخ اُو٤ٔخ٣زْ اعزخذاّ أعِٞة  اُششًخ،داخَ  اُلٌش١ساط أُبٍ ُزو٤٤ْ 

أُغزخذّ ػ٠ِ  value added of intellectual capital (VAIC) اُلٌش١أُبٍ 

 .Nirino, et al. 2020; Shahzad, et al)ٗطبم ٝاعغ ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ )ٓضَ 

ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد سأط أُبٍ اُلٌش١ ثزو٤٤ْ ًلبءح  VAIC. ٣وّٞ ٗٔٞرط 2021

ٝٛٞ  ٛٞ أكؼَ ٓو٤بط ُِزؾ٤َِ الإؽظبئ٢. ٣ؼزجشبُشؿْ ٖٓ ثؼغ أُشٌلاد ٝث أُب٤ُخ،

ػجبسح ػٖ ٓغٔٞع ًلبءح سأط أُبٍ اُجششٟ ًٝلبءح سأط أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ ًٝلبءح سأط 

  ؽ٤ش: أُٞظق،أُبٍ 

  سأط أُبٍ اُجششٟ \ًلبءح سأط أُبٍ اُجششٟ = اُو٤ٔخ أُؼبكخ 

 (ٝالاعٞسأُشرجبد  ثئعٔب٢ُ رٌِلخ)ؽ٤ش ساط أُبٍ اُجششٟ ٓوبعب 

  سأط أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ \سأط أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ = اُو٤ٔخ أُؼبكخ ًلبءح 

ط أُبٍ أٝس أُؼبكخ اُو٤ٔخ٣ٌٖٔ ؽغبثٚ ثبُلشم ث٤ٖ  ا٢ٌِ٤ُٜط أُبٍ أ)ؽ٤ش س

  اُجششٟ(

  سأط أُبٍ أُٞظق \ًلبءح سأط أُبٍ أُٞظق = اُو٤ٔخ أُؼبكخ  
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  طٍٞ(الأ ُظبك٢ اُذكزش٣خ اُو٤ٔخ٣ٔضَ ساط أُبٍ أُٞظق )ؽ٤ش 

 ؽ٤ش،

 اُو٤ٔخ أُؼبكخ = الأعٞس + اُلبئذح + اُزٞص٣ؼبد اُ٘وذ٣خ + اُؼش٣جخ + اُذخَ 

 أُب٢ُه٤بط عٞدح اُزوش٣ش 

عٞدح اُزوش٣ش ُِزؼج٤ش ػٖ  أُؾبعج٢دة رؼزجش عٞدح أُغزؾوبد الأعِٞة اُشبئغ ك٢ الأ

     :اُزب٢ُٖٓ خلاٍ اُ٘ٔٞرط  إعٔب٢ُ أُغزؾوبدؽ٤ش ٣زْ اُزؼج٤ش ػٖ  أُب٢ُ

TAit = 1 (1/ASSETSit-1) + 2 ΔREVit + 3 PPEit + εit 

ػ٠ِ أٜٗب اُلشم ث٤ٖ  ٜبؽغبث ٣ٝزْ ،tك٢ اُؼبّ  iإعٔب٢ُ أُغزؾوبد ُِششًخ  TAؽ٤ش 

 ك٢الأطٍٞ  ASSETS اُزشـ٤ِ٤خ،اُذخَ هجَ اُج٘ٞد ؿ٤ش اُؼبد٣خ ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ 

 إ٠ُ ع٘خ t-1اُزـ٤٤ش ك٢ أُج٤ؼبد ٖٓ ع٘خ  t-1 ،ΔREVك٢ اُؼبّ  iٜٗب٣خ اُؼبّ ُِششًخ 

t، PPE  رشع٤ؼ. ٣زْ ٝأُؼذاد ٝا٥لادأُٔزٌِبد TA  ٝΔREV  ٝPPE  ثئعٔب٢ُ

ٖٓ  أُزجو٤خ ُِو٤ْ أُطِوخ ٣زْ ػشة اُو٤ُِْٝزؼج٤ش ػٖ عٞدح اُزوش٣ش أُب٢ُ . الأطٍٞ

اسرلؼذ عٞدح الأسثبػ / عٞدح  اُ٘برظًِٔب اسرلغ  ؽ٤ش 2– ك٢ εit اُ٘ٔٞرط اُغبثن

   اُزوبس٣ش أُب٤ُخ.

 ت جىدة نظبم الحىكوقٍبس 

ٓؤشش رغ٤ٔؼ٢ ُو٤بط ػ٠ِ اُذساعخ  رؼزٔذ اُششًخداخَ  خُو٤بط عٞدح ٗظبّ اُؾًٞٔ

 ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رغ٤ٔغ ٗوبؽ ٌَُ ششًٚ ؽجوب ُٔب ٢ِ٣: خًلبءح آ٤ُبد اُؾًٞٔ

  ٖ(،2( أٝ لا )2أُغزو٤ِٖ )أًضش ٖٓ ٗظق أػؼبء ٓغِظ الإداسح ٖٓ أُذ٣ش٣ 

 ( ٣2ٞعذ شخض ٝاؽذ ٣شـَ ٓ٘ظج٢ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ٝسئ٤ظ ٓغِظ الإداسح )

 (،2أٝ لا )

 ( 2( أّ لا )2رزٌٕٞ ُغ٘خ أُشاعؼخ ٖٓ صلاس ٖٓ أُذ٣ش٣ٖ أٝ أًضش،) 

 ( ٖ2( أٝ لا )2رزٌٕٞ ُغ٘خ أُشاعؼخ ثبٌُبَٓ ٖٓ ٓذ٣ش٣ٖ ٓغزو٤ِ،) 

 (، 2( أٝ لا )2شاء أُب٤٤ُٖ )اُخج أؽذُغ٘خ أُشاعؼخ ػ٠ِ  رؾز١ٞ 



 

 دور جودة التقرير المالي ورأس المال الفكري المسئولية الاجتماعية وأداء الشركة:
 نصر طه حسن د/                                

      243                                                                                2222 اثش٣َ - اُؼذد اُضب٢ٗ  
 

  

  (.2( أّ لا )2ٓشاد ع٣ٞ٘ب أٝ أًضش ) 4روّٞ ُغ٘خ أُشاعؼخ ثبلاعزٔبع 

ؽجوب ُِ٘وبؽ  6إ٠ُ  2ٛٞ ٓو٤بط رشر٤ج٢ ٣ؤخز ه٤ٔٚ ٖٓ  خٝثبُزب٢ُ كؤٕ ه٤بط اُؾًٞٔ

  . اُغبثوخ

 اُذساعخٗٔٞرط  3-2

 OLSٛذاف اُذساعخ ٝاخزجبس كشٝػٜب ٣زْ اعزخذاّ ٗٔٞرط الاٗؾذاس اُخط٠ أُزؾو٤ن 

regression  :ؽجوب ُِ٘ٔٞرط اُزب٢ُ   

Yit = a0 + β1-3 ∑1-3 Xit + β1-6 ∑1-6 control variablesit + εit 

ٓؼجشا ػ٘ٚ ثبُؼبئذ  أُب٢ُالأداء ٝٛٞ  tك٢ اُؼبّ  i ُِششًخأُزـ٤ش اُزبثغ  Yitؽ٤ش   

٢ٛٝ:  tك٢ اُؼبّ  i ُِششًخرٔضَ أُزـ٤شاد أُلغشح  ROAٝ ،Xit الأطٍٞػ٠ِ 

 .IC اُلٌش١ٝساط أُبٍ  FRQ أُب٢ُٝعٞدح اُزوش٣ش  CSR الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ

ؽغْ : ٢ٛٝ tك٢ اُؼبّ  i ُِششًخ اُشهبثخكزٔضَ ٓزـ٤شاد  control variablesitآب 

 ،AGE اُششًخػٔش  ،الأطٍٞلإعٔب٢ُ  اُطج٤ؼ٢ٓوبعب ثبُِٞؿبس٣زْ  SIZE اُششًخ

ُِششًبد  2 اُو٤ٔخٝٛٞ ٓزـ٤ش ٠ٔٛٝ ٣ؤخز  TAؽج٤ؼخ اُ٘شبؽ  ،LEV اُشاكؼخٓؼذٍ 

إ٠ُ  اُشأعٔب٤ُخٝٛٞ ٗغجخ اُ٘لوبد  IGٗٔٞ الاعزضٔبس  رُي،ؿ٤ش  2ٝاُو٤ٔخ اُظ٘بػ٤خ

رغزخذّ اُذساعخ أُزـ٤شاد  إ٠ُ رُيثبلإػبكخ  .CG خعٞدح ٗظبّ اُؾًٞٔ ،أُج٤ؼبد

ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ  اُلٌش١ٝساط أُبٍ  أُب٢ُعٞدح اُزوش٣ش أُؼذُخ لاعزٌشبف رؤص٤ش 

٣ٝؼجش ػٖ اُزلبػَ ث٤ٖ  CSR*FRQ: ٢ٛٝ أُب٢ُٝالأداء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ

 أُزـ٤ش٣ٖ،ٝٛٞ ؽبطَ ػشة  أُب٢ُٝعٞدح اُزوش٣ش  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ

CSR*IC  ٖاُلٌش١ٝساط أُبٍ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ٣ٝؼجش ػٖ اُزلبػَ ث٤  ٞٛٝ

  .ؽبطَ ػشة أُزـ٤ش٣ٖ
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  اُذساعخ  ٗزبئظ -4

   الإؽظبء اُٞطل٢ 4-2

ؽ٤ش رٞػؼ  اُؼ٤٘خ،ُٞطق ٓزـ٤شاد  اُٞطل٢ٗزبئظ الإؽظبء  ٣2ؼشع اُغذٍٝ سهْ 

٣ٝجِؾ ٓزٞعؾ ٓؤشش أداء  %.٣25جِؾ  اُؼ٤٘خُششًبد  اُشثؾ٤خاُ٘زبئظ إ ٓزٞعؾ ٓؼذٍ 

، 3.6 أُب٢ُٝٓزٞعؾ ٓؤشش عٞدح اُزوش٣ش  4.3 الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخك٢  اُششًخ

 اُطج٤ؼ٣ٝ٢جِؾ ٓزٞعؾ اُِٞؿبس٣زْ . 22.6 اُلٌش١ُشاط أُبٍ  أُؼبكخ اُو٤ٔخٝٓزٞعؾ 

ٝٓزٞعؾ ٓؼذٍ ٗٔٞ الاعزضٔبس ك٢ ششًبد  روش٣جب، 2.2 اُؼ٤٘خأطٍٞ ششًبد  لإعٔب٢ُ

روش٣جب ٝٛٞ ٣ؼجش  5 خك٤جِؾ ٓزٞعؾ ٓؤشش عٞدح ٗظبّ اُؾًٞٔ خآب اُؾًٞٔ%. 22 اُؼ٤٘خ

  .اُؼ٤٘خثشٌَ ػبّ ك٢ ششًبد  خػٖ اسرلبع عٞدح ٗظبّ اُؾًٞٔ

 (: ٗزبئظ الإؽظبء اُٞطل2٢عذٍٝ )

Variable Obs.         Mean     Std. Dev. Min         Max 

ROA 101 0.1577127 3.939766  -0.093  0.41 

CSR 101 4.388588 1.009111  2.4429 7.257 

FRQ 101 3.67754.5 13.29756 -6.321457   6.254763 

IC 101 12.63635 30.75388  -1.833319  252.2868 

SIZE 101 9.836701 2.231188 6.95 11.74 

AGE 101 42.36782  8.075393 21 58 

LEV 101 6.680115 2.661927 2.01 10.74 

TA 101 0.5445544  0.498011           0 1 

IG 101 0.1201379 0.0706151 0.01 0.321 

CG 101 5.022989 1.389136 0 6 

 

  رؾ٤َِ الاسرجبؽ 4-2

ٗزبئظ  2اُغذٍٝ سهْ  ٣ؼشع اُذساعخث٤ٖ ٓزـ٤شاد  الأؽبد١ُزؾ٤َِ ػلاهخ الاسرجبؽ 

ٓؼجشا ػ٘ٚ ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ  أُب٢ُ ثبلأداءك٤ٔب ٣زؼِن  اخزجبس الاسرجبؽ. 
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ROA،  ُِششًخ أُب٢ُداء ث٤ٖ الأ إ٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘رٞػؼ اُ٘زبئظ ٝعٞد اسرجبؽ  ٖٓ ًَٝ

. ٝروذّ رِي اُلٌش١ط أُبٍ أٝس أُب٢ُٝعٞدح اُزوش٣ش  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ ك٢داء الأ

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رِي أُزـ٤شاد ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ ك٢ ظَ ظشٝف  ٓجذئ٢ٓؤشش  اُ٘ز٤غخ

ط أ٣ٝظٜش الاسرجبؽ ث٤ٖ س .الأصٓخ٤ُبد ُِزؼبَٓ ٓغ ظشٝف آرٔضَ  ٝأٜٗبالاصٓبد 

ط أُبٍ أًجش ُشؼٌظ اُذٝس الأ٣ ٝٓؼ٣ٞ٘ٚ ثٔب هٞٙ أًضش أُب٢ُداء ٝالأ اُلٌش١أُبٍ 

. ٣ٌٖٝٔ أُب٢ُٝاُزوش٣ش  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخٖٓ  اُششًخداء أػ٠ِ  اُزؤص٤ش ك٢ اُلٌش١

هذ أظٜشد  اُز٢ ٗزغذ ػٖ عبئؾخ ًٞسٝٗب الأصٓخإ ؽج٤ؼخ  إؽبس ك٢رٞػ٤ؼ رُي 

كوذساد اُؼب٤ِٖٓ ٝػلاهبد  أُخزِلخ،ثٌٔٞٗبرٚ  اُلٌش١ط أُبٍ أثشٌَ خبص أ٤ٔٛخ س

 ك٢داء عبع٤ٚ ُِؾلبظ ػ٠ِ الأأُٜب رٔضَ ػ٘بطش  ٝأُؼِٞٓبر٤خ اُزؾز٤خ ٝاُج٤٘خ اُششًخ

 اُز٢ الأعبع٤خ٤ُبد ػٖٔ ا٥ اُلٌش١ط أُبٍ أٓضَ رِي اُظشٝف. ٝثبُزب٢ُ ٣ؼزجش س

         .الأصٓخاعزؼبٗذ ثٜب اُششًبد ُِزؼبَٓ ٓغ ظشٝف 

ًَ  ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ إ٣غبث٢رٞػؼ اُ٘زبئظ ٝعٞد اسرجبؽ  الاعزٔبػ٤خ،أُغئ٤ُٞخ ٝثخظٞص 

ٗٚ ٖٓ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد أ. ٝرظٜش اُ٘زبئظ اُلٌش١ط أُبٍ أٝس أُب٢ُٖٓ عٞدح اُزوش٣ش 

ؽ٤ش  الاعزٔبػ٤خ، ثبُٔغئ٤ُٞخٛٞ الأًضش اسرجبؽب  اُلٌش١ط أُبٍ أكبٕ س اُذساعخ

 ٝعٜخ اُ٘ظش ا٣ٕؼٌظ  اُلٌش١ط أُبٍ أٝس الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخالاسرجبؽ اُوٟٞ ث٤ٖ 

ٝعٜبٕ ٓخزِلبٕ ُِؼِٔخ ؽ٤ش ٣ششػ ًَ  الاعزٔبػ٤خ ٝأُغئ٤ُٞخ اُلٌش١ط أُبٍ أس

ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظش أُٞاسد  .(Sumita, 2005)ٜٓ٘ٔب اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغزٔغ ٝاُششًبد 

ط أٝرط٣ٞش س الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخثٌَ ٖٓ  أُشرجطخ اُششًخكبٕ هشاساد  اُطج٤ؼ٤خ

٣ٌٖٔ  ٝالاعزٔبػ٤خ اُج٤ئ٤خ كبلأثؼبد ،(Nirino, et al. 2020) ٓزشاثطخ اُلٌش١أُبٍ 

  .(Wang & Sarkis, 2017) اُلٌش١ط أُبٍ أػ٠ِ ر٤ٔ٘خ س إ٣غبث٢إ رؤصش ثشٌَ 

 اًُٞبُخُِزـِت ػ٠ِ ٓشبًَ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخبُششًبد ر٘خشؽ ك٢ أٗشطخ ك

ٕ الاٗخشاؽ ك٢ أ ًٔب ،(Shahzad, et al. 2021)ٝثبُزب٢ُ خِن أطٍٞ ػلائو٤ٚ 

 ط أُبٍ اُجششٟأثش أُشرجطخ ٣ؾون اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخأٗشطخ 

 .Rehman, et al)ٓضَ رخل٤غ ٓؼذٍ دٝسإ أُٞظل٤ٖ ٝرؾغ٤ٖ اُزضآْٜ  ُِششًخ

 ٤زغن ٓغ ٓبك أُب٢ُٝعٞدح اُزوش٣ش  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخالاسرجبؽ ث٤ٖ ٓب أ. (2015
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 أُزؼِوخ اُششًخٕ اعزشار٤غ٤خ أٖٓ  Martinez-Ferrero, et al. (2015)أشبس ا٤ُٚ 

 إ٠ُ الأؽشافاُز٢ روذّ ثٜب أُؼِٞٓبد  ثبُطش٣وخ رزؤصش٣ٌٖٔ إ  الاعزٔبػ٤خ ثبُٔغئ٤ُٞخ

ٝص٣بدح الاٛزٔبّ  اُشلبك٤خ ٣ؼ٠٘ ص٣بدحؽ٤ش اسرلبع عٞدح أُؼِٞٓبد  أُظِؾخ،أطؾبة 

 أُغئ٤ُٞخ٣ؼضص رج٠٘ ٓٔبسعبد  ٝاُز١ أُظِؾخأطؾبة  ثبلأؽشاف أُزؼِوخثبُوؼب٣ب 

ث٤ٖ  اُؼلاهخػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ رخل٤لٚ ٖٓ خلاٍ رٞاصٕ  ًٔب إ. الاعزٔبػ٤خ

إ٠ُ ثٔب ٣ش٤ش  (Firdaus, et al. 2021أُب٢ُ )ٝاُزوش٣ش  أُظِؾخالاؽشاف اطؾبة 

ٝهذ  أُب٢ُ.ٝرشرجؾ ثغٞدح اُزوش٣ش  اُششًخرؤصش ك٢ ث٤ئخ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ إ

 الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  ػلاهخإ ٛ٘بى  Francis et al. (2008)عذد دساعخ ٝ

   أُب٢ُ.ٝعٞدح اُزوش٣ش 

 (: ٓظلٞكخ الاسرجبؽ2عذٍٝ )

 ROA CSR     FRQ IC         SIZE AGE LEV TA IG CG 

ROA 1.0000          

CSR 0.1057*    1.0000         

FRQ 0.1053**    0.1090**    1.0000        

IC 0.2481***    0.3690***   0.0327**    1.0000       

SIZE 0.1892**    0.1447***   -0.0646    0.1490***    1.0000      

AGE -0.0116*   -0.1914*    0.1434    0.0037**    0.1123***    1.0000     

LEV 0.2020**   -0.0300   -0.1822*   -0.0527    0.8779**    0.1204    1.0000    

TA -0.1123*    0.1392*   -0.0295*   0.0650**    0.6665*    0.1317*    0.6515 1.0000   

IG 0.0421   -0.0071*   -0.0085*   -0.2148    0.0418*   -0.1323**    0.0820 -0.0445   1.0000  

CG 0.1204    0.1006*    0.1372   -0.1341   -0.0143    0.0376    0.0381 -0.0157*    -0.0092    1.0000 

***p < 0.01, **p < 0.05, *p < 0.10.  
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  اخزجبس اُلشٝع 4-3

كلاخزجبس اُلشع الأٍٝ  اُخط٠،ػ٠ِ ٗٔٞرط الاٗؾذاس  اُذساعخ ٣ؼزٔذ اخزجبس كشٝع

 اُزب٣:٢ُزْ اعزخذاّ ٗٔٞرط الاٗؾذاس  اُذساعخٖٓ كشٝع 

ROA = β0 + β1 CSR + β2 FRQ + β3 IC + β4 SIZE + β5 AGE + β6 

LEV + β7 TA + β8 IG + β9 CG + ε  

ٓؾَ الاٛزٔبّ لاخزجبس اُلشع الأٍٝ ؽ٤ش ٖٓ أُزٞهغ إ ٣ؤخز  β1 ٣ٝؼزجش ٓؼبَٓ الاٗؾذاس

 ٝاُز١ٗزبئظ اخزجبس الاٗؾذاس ُِ٘ٔٞرط اُغبثن  ٣ٝ3ؼشع اُغذٍٝ سهْ ه٤ٔٚ ٓؼ٣ٞ٘ٚ ٓٞعجٚ. 

Rالا إ ه٤ٔخ  ٗزبئغٚ،الاػزٔبد ػ٠ِ  إ٠ُ إٌٓب٤ٗخ٣ٞػؼ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞرط ٣ٔب ٣ش٤ش 
2

 رؼٌظ 

    ٗغجٚ طـ٤شٙ ٖٓ اُزـ٤ش ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ.  هذسح اُ٘ٔٞرط ػ٠ِ رلغ٤ش

 الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخٓؼ٣ٞ٘ٚ ث٤ٖ أداء  ػلاهخٝرٞػؼ ٗزبئظ الاٗؾذاس ػذّ ٝعٞد 

لا رؤصش ػ٠ِ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ إ٠ُ إثٔب ٣ش٤ش  الأطٍٞ،ٝٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ 

اُلشع الأٍٝ ٖٓ كشٝع  إ٠ُ سكغ٣وٞد ٝخلاٍ اصٓخ ًٞسٝٗب  ُِششًخ أُب٢ُالأداء 

ػ٠ِ  الاعزٔبػ٤خ ُِٔغئ٤ُٞخ رؤص٤شٓغ دساعبد عبثوٚ ُْ رغذ  اُ٘ز٤غخٝرزغن رِي . اُذساعخ

ٝعٞد  إ٠ُ ػذّاُز٢ اشبسد  Humphrey, et al. (2012)دساعخ  ٓضَ اُششًخأداء 

ٝك٠ ع٤بم اصٓخ ًٞسٝٗب  ثبُٔخبؽش. أُؼذُخ ٝاُؼٞائذ الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  ػلاهخ

أُغؤ٤ُٝخ  رؤص٤ش إ٠ُ ػذّاشبسد اُز٢  Bae, et al. (2021)دساعخ  ٓغ اُ٘ز٤غخرزغن 

   . الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ػٞائذ الأعْٜ خلاٍ كزشح اصٓخ ًٞسٝٗب

 أُغئ٤ُٞخهذ رغزخذّ الاعزضٔبس ك٢  الإداسحٓغ ٝعٜخ اُ٘ظش إ  اُ٘ز٤غخرزغن رِي ٝ

ك٢ ظَ الاٛزٔبّ ؽ٤ش  الأداء،ػ٠ِ  اُزؤص٤شثذٕٝ اػزجبس  اُخبطخُٔظبُؾٜب  الاعزٔبػ٤خ

الاعزٔبػ٤خ كوذ ر٘ب٠ٓ الاعزضٔبس الاعزٔبػ٢ ثشٌَ ًج٤ش، ٝهذ رْ  ثبُٔغئ٤ُٞخأُزضا٣ذ 

الاعزٔبػ٤خ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ  أُغئ٤ُٞخاهزشاػ ثؼغ اُ٘ظش٣بد ُزلغ٤ش الاعزضٔبس ك٢ 

. (Hong et al., 2011) اُشثؾ٢رظ٤٘لْٜ ُلئز٤ٖ ٛٔب اُذاكغ اُشثؾ٢ ٝاُذاكغ ؿ٤ش 

رطشػ اٗٚ ٣ٌٖٔ رجش٣ش الاعزضٔبس ك٢  الاعزٔبػ٤خ ُِٔغئ٤ُٞخ اُشثؾ٢ٗظش٣بد اُذاكغ 
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 ُِششًخ أُب٢ُاٜٗب رؾغٖ ٖٓ الأداء  طػ٠ِ اعب اهزظبد١ثشٌَ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ

أُغزوج٢ِ ٖٓ  أُب٣٢ٌُٖٔ إ رؾغٖ ٖٓ الأداء  الاعزٔبػ٤خ كبُٔغئ٤ُٞخك٢ أُغزوجَ. 

خلاٍ عزة ٓٞظل٤ٖ أػ٠ِ عٞدح، ٝرؾغ٤ٖ ًلبءح أُٞظل٤ٖ، ٝرو٤َِ اُ٘ضاػبد ث٤ٖ 

 ,.Hong et al) اُششًخأطؾبة أُظِؾخ، ٝرخل٤ق ٓخبؽش اُزوبػ٢ ٝرؾغ٤ٖ عٔؼخ 

رش٤ش  الاعزٔبػ٤خ ُِٔغئ٤ُٞخ ؿ٤ش اُشثؾ٢. ك٢ أُوبثَ كبٕ ٝعٜخ ٗظش اُذاكغ (2011

ٖٓ أُغب٤ٖٔٛ ٣ٌٖٔ أُذ٣ش٣ٖ اعزـلاٍ الاعزضٔبس ك٢  اُو٣ٞخ اُشهبثخك٢ ؿ٤بة  إ٠ُ اٗٚ

 . ٝهذ ٝعذد(Hong et al., 2011) اُشخظ٤خُٔظبُؾْٜ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ

رشرجؾ عِجب ٓغ الاُزضاّ  الإداسح٤ٌِٓخ  إ Barnea & Rubin (2010) دساعخ

ك٢ الاعزضٔبس  أُجبُـخ  إ٠ُ أُذ٣ش٣ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ  إ٠ُ إثٔب ٣ش٤ش  الاعزٔبػ٤خ ثبُٔغئ٤ُٞخ

    ػ٘ذٓب لا ٣زؾِٕٔٞ رٌِلٚ ٖٓ رُي.  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخك٢ 

إ٠ُ ٣وٞد  ًٞسٝٗبخلاٍ اصٓخ  أُب٤ُخٕ اُؼـؾ ػ٠ِ اُغٞم أ اُ٘ز٤غخرِي هذ رؼٌظ ًٔب 

كٖٔ  .ُِششًخ الاعزٔبػ٢ثبُجؼذ  اُغؼٞد٣خػٔبٍ الأ ك٢ ث٤ئخاٛزٔبّ أُغزضٔش٣ٖ  ػذّ

 ٝٗٔٞأُب٢ُ ظٜٞس  ٝالأداءاُشًبئض اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ 

 .Renneboog et alإ ٓب ٣غ٠ٔ ثبلاعزضٔبس الاعزٔبػ٢ اٝ الاعزضٔبس الأخؼش، الا 

أشبس ا٠ُ إ اُذساعبد ُْ رجشٖٛ ثشٌَ ٝاػؼ ػ٠ِ إ أُغزضٔش٣ٖ أطؾبة  (2008)

ك٢ عج٤َ رؾو٤ن  ٓضب٢ُؿ٤ش  ٓب٢ُع٤وجِٕٞ ثؤداء  الاعزٔبػ٢الاٛزٔبّ ثبلاعزضٔبس 

 ادُٚ Hartzmark & Sussman (2019) ٣غذ ُْ. ٝٝالأخلاه٤خ الاعزٔبػ٤خالأٛذاف 

ثٔب  الاعزذآخاُظ٘بد٣ن ٓ٘خلؼخ رلٞم ك٢ الأداء  الاعزذآخػ٠ِ إ اُظ٘بد٣ن ػب٤ُخ 

ٓ٘ٚ  أًجش ٓؼ٣١ٞ٘ذػْ إ أُغزضٔش٣ٖ ٣ذػٕٔٞ الاعزضٔبس أُغئٍٞ اعزٔبػ٤ب ثشٌَ 

 الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ أُغئ٤ُٞخ اُؼلاهخٕ أٓب ٓغ كٌشح  إ٠ُ ؽذ٣ٝزغن رُي .  ٓبد١ثشٌَ 

 ,McWilliams & Siegelكوذ أشبس  ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ ػلاهخ٢ٛ  أُب٢ُٝالأداء 

اُز٢  اُز٘بكغ٤خ ا٤ُٔضحرغبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخأٗشطخ  ٕأإ٠ُ  (2011)

ٝأُٔبسعبد  اُششًخؽ٤ش رط٣ٞش صوبكخ  اُط٣َٞ،ك٢ أُذٟ  أُب٢ُرؾغٖ ٖٓ الأداء 

ثٔب ٣ؤصش عِجب  اُششًخ ٖٓ رٌب٤ُقهذ رض٣ذ  الاعزٔبػ٤خ ثبُٔغئ٤ُٞخ أُشرجطخ الإداس٣خ

ٝعذد  ٝهذ .(Darnall & Edwards, 2006)ك٢ أُذٟ اُوظ٤ش  أُب٢ُػ٠ِ الأداء 
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ػ٠ِ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ لأداء الإ٣غبث٢ اُزؤص٤شٕ أ Hill, et al. (2006)دساعخ 

      ػٞائذ الأعْٜ ك٢ أُذٟ اُط٣َٞ ث٤٘ٔب لا ٣ٞعذ اسرجبؽ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ أُذٟ اُوظ٤ش. 

 الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  اُؼلاهخثبُشؿْ ٖٓ ػذّ ٓؼ٣ٞ٘خ  عجن، إ٠ُ ٓبثبلإػبكخ 

لا  اُؼلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خػذّ  ٕأإ٠ُ  الإشبسح٣ٌٖٔ  ا٣غبث٤ٚ ؽ٤شث٤ٜ٘ٔب  كبُؼلاهخ ٝالأداء،

بُؼلاهخ ث٤ٖ الأػٔبٍ ٝأُغزٔغ اٗزوِذ ٖٓ ك الاعزٔبػ٤خ، أُغئ٤ُٞخ٣ؼٌظ ػذّ أ٤ٔٛخ 

كؾض أدٝاس ٝؽوٞم ٝٓغؤ٤ُٝبد الأػٔبٍ ك٢ أُغزٔغ  إ٠ُ إػبدحٓلّٜٞ اُؼَٔ اُخ٤ش١ 

(Jain, et al. 2017).  الأ٠ُٝ  الاعزٔبػ٤خ، أُغئ٤ُٞخٗظش ؽٍٞ  ٝعٜز٢ٝٛ٘بى

ًبٗذ  إرا الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ٣غت كوؾ إ ر٘خشؽ ك٢ أٗشطخ  اُششًخرطشػ إ 

 الاعزٔبػ٢رشٟ اٗٚ ٣غت اُو٤بّ ثبلاعزضٔبس  اُضب٤ٗخث٤٘ٔب  أُغب٤ٖٔٛ،عزض٣ذ ٖٓ صشٝح 

ٝهذ هذٓذ  .(Moser & Martin, 2012)ًبٕ ٣خلغ ٖٓ صشٝح أُغب٤ٖٔٛ  إراؽز٠ 

 الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخاُز٢ رزشرت ػ٠ِ أداء  اُزؤص٤شاددُٚ ؽٍٞ أ اُغبثوخاُذساعبد 

 .Cho, et al)رخلغ ٖٓ خطش الاػٔبٍ  الاعزٔبػ٤خ كبُٔغئ٤ُٞخ ػٜ٘ب،ٝالاكظبػ 

 ,Ge & Liu)ٝرٌِلخ اُذ٣ٖ  ،(Cho, et al. 2012)ٝػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد  ،(2012

ٝاخطبء اُزٞهغ ُِٔؾ٤ِِٖ  ،(Dhaliwal, et al. 2014) ا٤ٌُِٔخٝرٌِلخ  ،(2015

(Cao, et al. 2014) ٕرؾغٖ ٖٓ صوخ ٝٝلاء اُؼٔلاء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ. ًٔب ا

(Jo, & Na, 2012)،  اُششًخٝاُزضاّ ًٝلبءح ٝاٗزبع٤خ أُٞظل٤ٖ ٝطٞسح ٝعٔؼخ 

(Coldwell, et al. 2007)  .         

 أُب٢ُ،ػ٠ِ الأداء  اُلٌش١ط أُبٍ أُش إ٣غبث٢ رؤص٤شرٞػؼ اُ٘زبئظ  اخشٟ،ٖٓ ٗبؽ٤خ 

ثشٌَ ػبّ ٝك٠  اُؾذ٣ضخػٔبٍ ك٢ ث٤ئخ الأ اُلٌش١ط أُبٍ أٝٛٞ ٓب ٣زغن ٓغ أ٤ٔٛخ س

 اُلٌش١ط أُبٍ أؽ٤ش ٣ٌٖٔ رؼش٣ق س خبص،صٓخ ًٞسٝٗب ثشٌَ أصٓبد ٓضَ ظَ الأ

 Jordao)لاًزغبة ٤ٓضٙ ر٘بكغ٤ٚ ٌَُ أٗٔبؽ اُششًبد  اُشئ٤غ٤خؽذ اُؼٞآَ أٗٚ أػ٠ِ 

& de Almeida, 2017) . ْكشأط أُبٍ اُلٌش١ ٣ؼ٢٘ صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ أهٟٞ رذػ

ٍٍ ٖٓ الاثزٌبس ك٢ أُ٘زغبد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝرؾلض أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ إظٜبس عِٞى  ٓغزٟٞ ػب

اُزؾٍٞ ك٢ اُ٘ظبّ ٝ (Barrena- Martinez et al., 2018). أًضش إٗزبع٤خ
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ػ٠ِ  أًجش٣شغغ اُششًبد ػ٠ِ اُزش٤ًض ثشٌَ  أُؼشكخٗؾٞ اهزظبد  الاهزظبد١

ٝثبُزب٢ُ كبُششًبد راد ساط أُبٍ  اُز٘بكغ٤خ، ا٤ُٔضحُزؾو٤ن  أُِٔٞعخالأطٍٞ ؿ٤ش 

ٝهذ  .(Bontis, 2003)كؼَ ُلاعزٔشاس إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜب كشطٚ ر٤َٔ لأ أُلائْ اُلٌش١

ػ٠ِ رؾو٤ن ٤ٓضح  اُششًخ٣غبػذ  اُلٌش١ط أُبٍ أس إٔ Khan et al. (2019)ٝعذ 

 أُخزِلخ اُلٌش١ط أُبٍ أٝرشرجؾ ٌٓٞٗبد س ر٘بكغ٤خ ٝثبُزب٢ُ ٣ؾغٖ أدائٜب اُؼبّ.

اُوذساد ٝأُٜبساد ٣زؼٖٔ ( HCشأط أُبٍ اُجشش١ )ك ٝاػؼ،ثشٌَ  ثبلأداء

ٝالاعزخذاّ الأٓضَ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ  ٝظبئلْٜ،ٝاُخجشاد اُز٢ اًزغجٜب أُٞظل٤ٖ أص٘بء 

. ٣ٝزؼٖٔ (Abeysekera, 2010)٣غبْٛ ك٢ خِن اُو٤ٔخ ثٔب ٣ؾغٖ ٖٓ أداء اُششًخ 

( ا٤ُٜبًَ ٝالإعشاءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓضَ ػ٤ِٔبد الإداسح SCسأط أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ )

ٌّٖ ٝاُغغلاد،ٝاُخطؾ  ٣ؤد١  ٝاُز١أُٞظل٤ٖ ٖٓ رؾغ٤ٖ أدائْٜ أص٘بء اُؼَٔ  ٣ٝٔ

 Nadeem et . ٝهذ اهزشػ(Bollen et al., 2005)أداء اُششًخ  إ٠ُ رؾغ٤ٖثذٝسٙ 

al., (2017)  ٣شَٔ اُ٘ٞع الأٍٝ اُؼلآبد  ٗٞػ٤ٖ،إ٠ُ روغ٤ْ سأط أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ

 اُضب٢ٗاُزغبس٣خ ٝؽوٞم اُزؤ٤ُق ٝاُ٘شش ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد ٝثشاءاد الاخزشاع، آب اُ٘ٞع 

ٌّٖ اُششًبد ٖٓ أداء ٜٓبٜٓب ك٤ؤخز ك٢ الاػزجبس ع٤ٔغ ٓٞ اسد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٓٔب ٣ٔ

ؿ٤ش أُِٔٞعخ اُز٢  إ٠ُ الأطٍٞ( ك٤ش٤ش RCاُشٝر٤٘٤خ. آب سأط أُبٍ اُؼلائو٢ )

ػ٠ِ ث٘بء اُؼلاهبد اُخبسع٤خ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝاُزؾٌْ ك٤ٜب ث٤ٖ اُؼٔلاء  اُششًخرغبػذ 

       . (Meles et al., 2016)ٝأُٞسد٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ ٝه٘ٞاد اُزغ٣ٞن 

ٝٛٞ ٓب  أُب٢ُرؤصش إ٣غبث٤ب ػ٠ِ الأداء  أُب٢ُٕ عٞدح اُزوش٣ش أًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ 

ٝثشٌَ خبص ك٢ أٝهبد اػطشاة اُغٞم ٝع٤بدح ؽبُخ  أُب٣٢ُزغن ٓغ أ٤ٔٛخ اُزوش٣ش 

ٝاُز٢  اُششًخك٢ رش٤ٌَ ث٤ئخ ٓؼِٞٓبد  ٓؾٞس١دٝس ٣ِؼت  أُب٢ُبُزوش٣ش كػذّ اُزؤًذ. 

ك٢ اُغٞم  أُشبسًخثذٝسٛب رؤصش ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ عٞم أُبٍ ؽ٤ش رؤصش ػ٠ِ 

 أُب٢ُ. ٣ٝؤصش اُزوش٣ش (Pitenoei, et al. 2021)ٝرٌب٤ُق اُظلوبد ٝاسثبػ اُزذاٍٝ 

ك٢ اُز٣َٞٔ ٝالاعزضٔبس ٖٓ خلاٍ ٓؾٞس٣ٖ: الأٍٝ اٗٚ ٣ٌٖٔ  الإداسحػ٠ِ هشاساد 

ئظ ٓؾذدٙ ؽ٤ش هذ ٣خزبس أُذ٣ش٣ٖ ٤ٌِٛخ اُظلوبد ُِٔذ٣ش٣ٖ رطج٤ن اُوٞاػذ ُزؾو٤ن ٗزب

ك٢ اُوشاساد ٖٓ خلاٍ اُغٔبد  اُزؤص٤ش اُضب٢ٗ ا٤ُٔضا٤ٗخ،ُلاؽزلبظ ثبُز٣َٞٔ خبسط 
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ٓضَ ع٤بعخ الإكظبػ ٝرٞه٤ذ الاػزشاف ثبُخغبئش  أُب٢ُُِزوش٣ش  الأعبع٤خ

(Shakespeare, 2020).  ٕ٣خلق ٖٓ ٓشبًَ  اُغٞدحٓشرلغ  أُب٢ُاُزوش٣ش  ًٔب ا

 Bushman & Smithأشبس  الاعزضٔبس، كوذًلبءح هشاساد  إ٠ُ ػذّاُز٢ روٞد  اًُٞبُخ

ٖٓ خلاٍ  ُِششًخرؤصش ك٢ الأداء أُغزوج٢ِ  أُؾبعج٤خأُؼِٞٓبد  إ٠ُ إٔ (2001)

ٕ اسرلبع عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٣ؾغٖ ٖٓ ًلبءح أٝ خدٝسٛب ك٢ اُؾًٞٔ

٣ؾغٖ ٖٓ  اُغٞدحٓشرلغ  أُب٢ُإ اُزوش٣ش  Biddle et al. (2009)ٝٝعذ  الاعزضٔبس،

        ًلبءح الاعزضٔبس ثبُزخل٤ق ٖٓ أُجبُـخ اٝ اُزخل٤غ ك٢ الاعزضٔبس.

 ٍٝ(: ٗزبئظ الاٗؾذاس لاخزجبس اُلشع الأ3عذٍٝ )

ROA Coef. Std. Err. t P>|t| [95% Conf. Interval] 

CSR 0.1398295 0.4568418  0.79 0.433 -0.27005 0.549709 

FRQ 2.05904 3.505407 1.41 0.082 -1.4137507 5.5318307 

IC 0.1147548 0.0149396  1.67 0.007 0.0097242 0.2197854 

SIZE 0.2455601 0.4420802 1.56 0.080 -0.6349189 1.126039 

AGE -0.0169191 0.0573719 -0.29 0.769 -0.1311851 0.0973468 

LEV 0.195139 0.3742102 2.52 0.004 -0.5501652 0.9404432 

TA -0.5025685 1.2328 -0.41 0.685 -2.957903 1.952766 

IG 1.806502 6.402623     1.73 0.016 -1.44543 5.058434 

CG 0.60590335 0.0275495     1.20 0.233 -0.046468 1.2582747 

Cons  0.8595165 4.596276      2.19 0.002 -8.29476  10.01379 

Number of obs. 101 

Prob > F 0.0000 

Adj R-squared 0.1908 

٣زْ اعزخذاّ ٗٔٞرط الاٗؾذاس  اُذساعخٝاُضبُش ٖٓ كشٝع  اُضب٢ٗٝلاخزجبس اُلشػ٤ٖ 

الاٗؾذاس  إ٠ُ ٗٔٞرط ًٔزـ٤شاد ٓؼذُٚ اُزلبػ٤ِخ٣زْ إػبكخ أُزـ٤شاد  اُزب٢ُ ؽ٤ش

  اُغبثن:

 ROA = β0 + β1 CSR + β2 FRQ + β3 CSR*FRQ + β4 IC + β5 

CSR*IC + β6 SIZE + β7 AGE + β8 LEV + β9 TA + β10 IG + β11 

CG + ε  
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ؽ٤ش  ٝاُضبُش اُضب٢ٗ ٤ٖلاخزجبس اُلشػ الاٛزٔبّٓؾَ  β3 ٝ β5الاٗؾذاس  ٓؼب٣ٝ٢ِٓؼزجش 

ٗزبئظ اخزجبس  4ؤخز ه٤ٔٚ ٓؼ٣ٞ٘ٚ ٓٞعجٚ. ٣ٝؼشع اُغذٍٝ سهْ رٖٓ أُزٞهغ إ 

الاػزٔبد  إ٠ُ إٌٓب٤ٗخ٣ٞػؼ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞرط ٣ٔب ٣ش٤ش  ٝاُز١الاٗؾذاس ُِ٘ٔٞرط اُغبثن 

Rإ ه٤ٔخ  ًٔب ٗزبئغٚ،ػ٠ِ 
2

إ اعزخذاّ  ؼٌظُِ٘ٔٞرط اػ٠ِ ٖٓ اُ٘ٔٞرط اُغبثن ثٔب ٣ 

ٕ إ٣ؾغٖ ٖٓ هذسح اُ٘ٔٞرط ػ٠ِ رلغ٤ش اُزـ٤ش ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ٝ أُؼذُخأُزـ٤شاد 

      ٗغجٚ طـ٤شٙ ٖٓ اُزـ٤ش ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ. رلغ٤ش  ٣غزط٤غ ٘ٔٞرط لا ٣ضاًٍبٕ اُ

ث٤ٖ  اُؼلاهخػ٠ِ  أُب٢ُعٞدح اُزوش٣ش  ثزؤص٤شأُزؼِن  اُضب٢ٗٝثخظٞص اُلشع 

 ٓؼ١ٞ٘ إ٣غبث٢رٞػؼ اُ٘زبئظ ٝعٞد اسرجبؽ  أُب٢ُ،ٝالأداء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ

 اُ٘ز٤غخ. ٝرش٤ش رِي أُب٢ُالأداء  أُب٢ُ ٓغٝاُزوش٣ش  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخُِزلبػَ ث٤ٖ 

ٝروذّ ك٢ ٗلظ اُٞهذ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخاُششًبد راد الأداء أُشرلغ ك٢  إ٠ُ إٔ

 ًٞسٝٗب،ك٢ ظَ ظشٝف  ٓب٢ُ أكؼَرٌٕٞ راد أداء  اُغٞدح ٓب٢ُ ٓشرلغروش٣ش 

ؼٌظ ٣ أُب٢ُٝالأداء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخٓغ ػذّ ٝعٞد اسرجبؽ ث٤ٖ ٝثٔوبسٗخ رُي 

 الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  اُؼلاهخػ٠ِ  أُب٢ُٝاػؼ ُغٞدح اُزوش٣ش  إ٣غبث٢ رؤص٤ش

ُغٞدح  اُزؤص٤شٝرُي   .اُذساعخٖٓ كشٝع  اُضب٢ٗثٔب ٣وٞد ُوجٍٞ اُلشع  أُب٢ُٝالأداء 

ك٢ ع٤بم  ٣ؤر٢ أُب٢ُٝالأداء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  اُؼلاهخػ٠ِ  أُب٢ُاُزوش٣ش 

كبُٔذ٣ش٣ٖ  الاعزٔبػ٤خ، أُغئ٤ُٞخػ٠ِ ػجؾ الاعزضٔبس ك٢  أُب٢ُعٞدح اُزوش٣ش  رؤص٤ش

ُزؾو٤ن  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخهذ ٣غزخذٓٞا الاعزضٔبس ك٢ أٗشطخ  اُشهبثخك٢ ؿ٤بة 

ٓ٘بكغ ٤ٔٓضٙ.  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخٓظبُؼ خبطٚ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إ رٞكش ُْٜ أٗشطخ 

٤ُبد اُز٢ رٌٖٔ أُغب٤ٖٔٛ ٖٓ ٓزبثؼخ ٣ؼزجش ٖٓ اْٛ ا٥ أُب٢ُٝك٠ ٛزا اُغ٤بم كبُزوش٣ش 

ثشٌَ ًج٤ش ثوؼ٤خ ػذّ رٔبصَ  أُب٢ُ. ًٔب ٣شرجؾ اُزوش٣ش أكؼَثشٌَ  الإداسح

٣ؤصش ػذّ رٔبصَ  ؽ٤ش الاعزضٔبس،أُؼِٞٓبد ٝاُز٢ ثذٝسٛب رِؼت دٝس ك٢ ًلبءح 

ُٖ رٌٕٞ ٓظبدس  ٍٝ،الأالاعزضٔبس ًٝلبءرٚ ٖٓ خلاٍ ثؼذ٣ٖ. أُؼِٞٓبد ػ٠ِ هشاس 

ُزوذ٣ْ سأط ٓبٍ ًبفٍ ُز٣َٞٔ كشص الاعزضٔبس ثغجت ػ٤ٞة  ٓغزؼذح اُخبسع٤خاُز٣َٞٔ 

 ٣ٔزِي أُذ٣شٕٝ ؽٞاكض ؿ٤ش ٓزٞاكوخ ٓغ أطؾبة أُظِؾخ اُضب٢ٗ،أُؼِٞٓبد ُذ٣ْٜ. 

 ,Shakespeare)ك٢ الاعزضٔبس أٝ ٗوض الاعزضٔبس  إ٠ُ الإكشاؽٓٔب ٣ؤد١ إٓب 
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ث٤ٖ اُزوش٣ش  إ٠ُ الاسرجبؽ Roychowdhury et al. (2019). ًٔب أشبس  (2020

 اُؼٌغ٢ إ٠ُ الاخز٤بسؤدٟ ٣ٝهشاساد الاعزضٔبس ؽ٤ش ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد  أُب٢ُ

دح اُزوش٣ش ٖٝٓ صْ كبسرلبع عٞ اُزؤًذ. إ٠ُ ػذّ ثبلإػبكخ الأخلاه٤خ،ٝٓشبًَ أُخبؽش 

ثٔب ٣غؼِٜب  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ٣غبػذ ك٢ ػجؾ ًلبءح الاعزضٔبس ك٢ أٗشطخ  أُب٢ُ

ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞسٝٗب كوذ  إ٠ُ اٗٚ ثبلإػبكخ. ُِششًخارغبهب ٓغ الأداء اُؼبّ  أًضش

 أؽذ اُغٞدحٓشرلغ  أُب٢ُشٜذد الأعٞام ؽبُٚ ًج٤شٙ ٖٓ ػذّ اُزؤًذ ؽ٤ش ٣ٔضَ اُزوش٣ش 

ٝثبُزب٢ُ كبُزلبػَ  ًٝغت صوخ اُغٞم ٝأُغزضٔش٣ٖ. اُؾبُخ٤ُبد ُِزؼبَٓ ٓغ رِي اْٛ ا٥

ع٤ٌٕٞ ػبَٓ ٓؤصش ٝؽبعْ  اُغٞدحٓشرلغ  أُب٢ُٝاُزوش٣ش  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخث٤ٖ 

    ك٢ ًغت صوخ اُغٞم ٝأُغزضٔش٣ٖ ثٔب ٣٘ؼٌظ إ٣غبثب ػ٠ِ الأداء.

 أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  اُؼلاهخػ٠ِ  اُلٌش١ساط أُبٍ  رؤص٤ش ؽٍٞك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلشع اُضبُش 

ُِزلبػَ ث٤ٖ  ٓؼ١ٞ٘ إ٣غبث٢رٞػؼ اُ٘زبئظ ٝعٞد اسرجبؽ  أُب٢ُ،ٝالأداء  الاعزٔبػ٤خ

 إ٠ُ إ اُ٘ز٤غخ. ٝرش٤ش رِي أُب٢ُالأداء  اُلٌش١ ٓغٝساط أُبٍ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ

ساط ٓبٍ اُٞهذ  ك٢ ٗلظ ٝرٔزِي الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخاُششًبد راد الأداء أُشرلغ ك٢ 

ٝثٔوبسٗخ رُي ٓغ ػذّ  ًٞسٝٗب،ك٢ ظَ ظشٝف  أكؼَٓب٢ُ رٌٕٞ راد أداء  أًجشكٌشٟ 

ُشاط ٝاػؼ  إ٣غبث٢ رؤص٤ش٣ؼٌظ  أُب٢ُٝالأداء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخٝعٞد اسرجبؽ ث٤ٖ 

ثٔب ٣وٞد ُوجٍٞ اُلشع  أُب٢ُٝالأداء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  اُؼلاهخػ٠ِ  اُلٌش١أُبٍ 

٣زغن ٓغ ٓب ٝعذرٚ دساعخ  اُلٌش١ُشاط أُبٍ  اُزؤص٤شٝرُي  .اُذساعخٖٓ كشٝع  اُضبُش

Shahzad, et al. (2021)  ٕٝإ ساط  اُششًخرؤصش ػ٠ِ أداء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخا

  الاعزٔبػ٤خ ٝالأداء.  أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  اُؼلاهخٖٓ  عضئ٣٢ؼذٍ ثشٌَ  اُلٌش١أُبٍ 

ٝالأداء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  اُؼلاهخػ٠ِ  اُلٌش١ط أُبٍ أُش اُزؤص٤شرُي  ٣ٝؤر٢ 

ث٤ٖ  اُؼلاهخٕ أٖٓ  Nirino, et al. (2020)شبسد ا٤ُٚ دساعخ أٓب  ك٢ ع٤بم أُب٢ُ

 ٝاُز١ٓبٍ كٌشٟ ٓغزذاّ  إ٠ُ سأطروٞد  اُلٌش١ط أُبٍ أٝس الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ

.  ٝك٠ ٛزا اُغ٤بم ُِششًخ ٘بكغ٤خاُز ا٤ُٔضح٣غبػذ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ رؾو٤ن ٝاُؾلبظ ػ٠ِ 

ٓب ٢ٛ ؽج٤ؼخ الأطٍٞ ؿ٤ش  :عٞٛش٤٣ٖ ٛٔب إ٠ُ عؤا٤ُٖ Welford (2007)كوذ أشبس 
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؟ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ الاعزٔبػ٤خ ثبُٔغئ٤ُٞخاُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ الاُزضاّ  أُِٔٞعخ

ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٝؽٔب٣خ  اُششًخك٢ هذسح  أُظِؾخإ رؤصش إداسح الأؽشاف أطؾبة 

 Tetraultكوذ ؽشػ  الأعئِخ؟ ٝثبُ٘ظش ُزِي اُلٌش١ط أُبٍ أك٢ س اُ٘بدسحٓٞاسدٛب 

Sirsly & Lamertz (2008) ٣ؾون كٞائذ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخٕ الاعزضٔبس ك٢ أ

ٓغ الأؽشاف  اُششًخ ٝاُؼلاهبدكٜٞ ٣ؾغٖ عٔؼخ  ٗبؽ٤خداخ٤ِٚ ٝخبسع٤ٚ، كٖٔ 

أخشٟ ٣ؾغٖ ٖٓ اعزخذاّ أُٞاسد  عٜخٖٝٓ  خبسع٤ٚ(،)ٓ٘بكغ  أُظِؾخأطؾبة 

)ٓ٘بكغ داخ٤ِٚ(. كزط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد  اُلٌش١ط أُبٍ أك٢ س أُزؼٔ٘خٝالآٌب٤ٗبد 

٣ٌٖٔ إ ٣ؾغٖ ٖٓ عضء ًج٤ش ٖٓ الأطٍٞ  ٝالاعزٔبػ٤خ اُج٤ئ٤خُِزؼبَٓ ٓغ الأٓٞس 

      .(Nikolaou, 2019) ُِششًخٓغ خِن ٤ٓضٙ ر٘بكغ٤ٚ  ُِششًخ أُِٔٞعخؿ٤ش 

ثٌٔٞٗبرٚ  اُلٌش١ط أُبٍ أػ٠ِ ر٤ٔ٘خ س الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخهذسح أٗشطخ  إؽبسٝك٠ 

سأط أُبٍ اُجششٟ ٛٞ أؽذ ٌٓٞٗبد سأط أُبٍ اُلٌش١ اُز١ ٣ش٤ش إ٠ُ ٜٓبساد  أُخزِلخ،

ب ٓغئ٤ُٞخ اعزٔبػ٤خ ٝاهزظبد٣خ ُِششًبد  ٝٓؼبسف ٝهذساد أُٞظل٤ٖ، ًٔب أٗٚ ٣ؼزجش أ٣ؼا

(Voegtlin & Greenwood, 2016)ٝ . ػ٠ِ ث٘بء ث٤ئخ  أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خرغبػذ

رزغْ ثبُضوخ ٝأُغبٛٔخ ثشٌَ إ٣غبث٢ ٝكؼبٍ ٗؾٞ أُؼشكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ ٣زْ ؿشعٜب ك٢ 

ثٔب ٣وٞد ُج٤ئخ ػَٔ ٓؾلضٙ  ،(Brammer, et al. 2007)أُٞظل٤ٖ ٝاٌُٞادس الإداس٣خ 

رشَٔ سػب٣خ أُٞظل٤ٖ  ٔبػ٤خأُغئ٤ُٞخ الاعزكؤٗشطخ  أػ٠ِ ُِٔٞظل٤ٖ. إ٠ُ أداءرؤد١ 

ٝثبُزب٢ُ رغبػذ ك٢ عزة أُض٣ذ ٖٓ أُٞظل٤ٖ أُؤ٤ِٖٛ ٝر١ٝ  اُؼَٔ،ٝأخلاه٤بد 

ك٢  أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ. ًٔب رغبػذ ٓجبدساد (Gangi et al., 2019)أُٜبساد اُؼب٤ُخ 

٣ب رط٣ٞش سأط أُبٍ اُجشش١ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ ٝلاء ٝاُزضاّ أُٞظل٤ٖ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن ٓضا

ًٔب . (Branco-Castelo & Rodriguez-Lima, 2006)ر٘بكغ٤خ ٓوبسٗخ ثبُٔ٘بكغ٤ٖ 

ػ٠ِ رؾغ٤ٖ سأط أُبٍ اُؼلائو٢ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ اُظٞسح  أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خرغبػذ 

رؾون  الاعزٔبػ٤خ كبُٔغئ٤ُٞخ (Gangi et al., 2019)ٝاُغٔؼخ ث٤ٖ أطؾبة أُظِؾخ 

اُؼٔلاء ٓضَ ٝلاء  أُظِؾخ،اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلٞائذ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأؽشاف أطؾبة 

(Aramburu & Pascador, 2017; Kim, 2017) ٝغأُغزضٔش٣ٖ ٝرخل٤ عزة 

      (El Ghoul, 2011) اُز٣َٞٔرٌب٤ُق 
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 ؽذ إ٠ُ رزؤصش أُب٢ُٝالأداء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  اُؼلاهخإ  اُغبثوخرٞػؼ اُ٘زبئظ 

ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ أ٤ٔٛخ  اُلٌش١ط أُبٍ أٝس أُب٢ًُج٤ش ثٌَ ٖٓ عٞدح اُزوش٣ش 

صٓبد ثشٌَ خبص. ٝرظٜش ػٔبٍ ثشٌَ ػبّ ٝك٠ أٝهبد الأأُزـ٤ش٣ٖ ك٢ ث٤ئخ الأ

 1.0330435)ٓؼبَٓ الاٗؾذاس  اُؼلاهخ رِي ػ٠ِ اُلٌش١ط أُبٍ أس رؤص٤شٕ أ اُ٘زبئظ

ٓؼبَٓ الاٗؾذاس ) أُب٢ُعٞدح اُزوش٣ش  رؤص٤شٝػٞؽب ٖٓ  أًضش( CSR*ICُِٔزـ٤ش 

ط أُبٍ أ٤ٔٛخ سأ ٓؤشش ػ٠ِ اُ٘ز٤غخٝروذّ رِي  .(CSR*ICُِٔزـ٤ش 0.6020495

اصدادد  الأ٤ٔٛخٝرِي  اُؾب٢ُ،ػٔبٍ ٓ٘ز ثذا٣بد اُوشٕ ث٤ئخ الأ ك٢ثشٌَ ػبّ  اُلٌش١

 أُخزِلخ اُلٌش١ط أُبٍ أصٓخ ًٞسٝٗب ؽ٤ش ٓضِذ ٌٓٞٗبد سأع٤بم  ك٢ثشٌَ ٝاػؼ 

 ٕ ٓب رٔزٌِٚأٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ًٔب اٗ .صُِٓٚزؼبَٓ ٓغ رجؼبد الأ ُِششًخعبع٤ٚ أ٤ُبد آ

 أُخزِلخُلأؽشاف  ٔضَ اؽذ أُؼب٤٣ش اُٜب٣ٚٓ اُلٌش١ط أُبٍ أك٤ٔب ٣زؼِن ثش اُششًخ

ٖٓ  اُششًخؽ٤ش ص٣بدح ٓب رٔزٌِٚ  الاصٓٚ،ظَ  ك٢ُزو٤٤ْ اُششًبد  ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ

     صٓٚ. ُِٔغزضٔش٣ٖ ك٢ ظَ ظشٝف الأط ٓبٍ كٌشٟ ٣ٔضَ ػبَٓ صوخ أس

 ٝاُضبُش اُضب٢ٗ(: ٗزبئظ الاٗؾذاس لاخزجبس اُلشػ٤ٖ 4عذٍٝ )
ROA Coef. Std. Err. t P>|t| [95% Conf. Interval] 

CSR 0.4546841 0.6441461 1.62 0.109 -0.328805 1.2381733 

FRQ 0.63585 2.178506 2.32 0.092 -0.198406 1.470106 

CSR*FRQ 0.6020495 4.393807 2.26 0.013 -0.231107 1.435206 

IC 0.8270334 0.1554376 2.11 0.069 -0.4826827 2.1367495 

CSR*IC 1.0330435 0.0315836 2.96 0.004 0.002955 2.063132 

SIZE 0.2871678 0.4474024 1.64 0.023 -0.6043008 1.178637 

AGE -0.0181124 0.0572357 -0.32 0.753 -0.1321571 0.0959323 

LEV 0.1320822 0.3814798 2.35 0.030  -0.6280329 0.8921972 

TA -0.257388 1.240599 -0.21 0.836 -2.729336 2.21456 

IG 1.387767 1.380586 2.72 0.002 -1.32583 4.101364 

CG 0.63683105 0.3282494 2.11 0.072 -0.01722 1.2908821 

Cons  4.10044 5.032933  2.81 0.018  -5.927898 14.12878 

Number of obs. 101 

Prob > F 0.0000 

Adj R-squared 0.2210 
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 رؤص٤شٖٓ إ  ُِذساعخرٞػ٤ؼ اُلشع اُؼبّ ٣ٌٖٔ  اُغبثوخ، إ٠ُ اُ٘زبئظثبلإػبكخ 

ث٤ئخ  إؽبسٞهق ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ رلبػِٜب ػٖٔ زداء ع٤ػ٠ِ الأ الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ

بخزجبس ٗٔٞرط ث اُلٌش١ط أُبٍ أٝس أُب٢ُٝرؾذ٣ذا عٞدح اُزوش٣ش  اُششًخػٔبٍ أ

    اُزب٢ُ:الاٗؾذاس 

ROA = β0 + β1 CSR + β2 FRQ + β3 IC + β4 CSR*FRQ*IC + β5 

SIZE + β6 AGE + β7 LEV + β8 TA + β9 IG + β10 CG + ε  

ٝعٞدح  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ٣ؼجش ػٖ اُزلبػَ ث٤ٖ  CSR*FRQ*ICؽ٤ش أُزـ٤ش 

. ٝرٞػؼ اُضلاصخ٣ٝٔضَ ؽبطَ ػشة أُزـ٤شاد  اُلٌش١أُبٍ  طأأُب٢ُ ٝساُزوش٣ش 

Rه٤ٔخ اُغذاٍٝ( اسرلبع  ك٢ٗزبئظ اخزجبس الاٗؾذاس )ؿ٤ش ٝاسدٙ 
2

 (R
2
 ٝاُز١ (0.2492=

ث٤ٖ  ٓؼ١ٞ٘ إ٣غبث٢ظٜشد اُ٘زبئظ اسرجبؽ أ٣ٝؼٌظ اسرلبع هذسح اُ٘ٔٞرط ػ٠ِ اُزلغ٤ش. 

٣ش٤ش  ثٔب (β4 =1.1249010)طٍٞ ٝاُؼبئذ ػ٠ِ الأ CSR*FRQ*IC اُزلبػ٢ِأُزـ٤ش 

ٝروذّ روبس٣ش ٓب٤ُٚ ٓشرلؼخ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ ك٢داء أُشرلغ اُششًبد راد الأ ٕأإ٠ُ 

صٓخ ًٞسٝٗب. أخلاٍ  ٓب٢ُ أكؼَ ثؤداء رزٔزغه٤ٔٚ  أًجشط ٓبٍ كٌشٟ أٝرٔزِي س اُغٞدح

 أًضش اُلٌش١أُبٍ  أُب٢ُ ٝساطاُزلبػَ ث٤ٖ عٞدح اُزوش٣ش  ٕأإ٠ُ  اُ٘ز٤غخٝرش٤ش رِي 

 ؽذٙ،ًَ ٓزـ٤ش ػ٠ِ  رؤص٤ش أُب٢ُ ٖٓداء ٝالأ الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  اُؼلاهخػ٠ِ  رؤص٤شا

ث٤ئخ  إؽبسػٖٔ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخٝػٞؽب ػ٠ِ إ رلبػَ  أًضش ػ٢ِٔٝروذّ د٤َُ 

    داء. ػ٠ِ الأ اُزؤص٤شإ٠ُ ٛٞ ٓب ٣وٞد  اُششًخاػٔبٍ 

 ٖٓ Porter & Kramer (2006) ا٤ُٜب ٓغ ٝعٜخ اُ٘ظش اُز٢ أشبس اُذساعخٝرزغن ٗزبئظ 

ٖٓ اػزجبسٛب ه٤ذ اٝ  أًضشٜٗب ٤ٓضٙ ر٘بكغ٤ٚ أ٣ٌٖٔ اُ٘ظش ا٤ُٜب ػ٠ِ  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخٕ أ

 ًج٤ش ٓغ ؽذإ٠ُ ٝرزلن اُ٘زبئظ . ُِششًخالاعزشار٤غ٢  الإؽبسرْ دٓغٜب ػٖٔ  إرارٌِلٚ 

أصشد ػ٠ِ  أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خد٤َُ ػ٠ِ إٔ اُز٢ ُْ رغذ  Bae, et al. (2021)دساعخ 

ػ٠ِ إٔ  ػؼ٤لخ،ٝإٕ ًبٗذ  أدُخ،ث٤٘ٔب ٝعذد  ًٞسٝٗب،صٓخ أػٞائذ الأعْٜ خلاٍ كزشح 

ٝػبئذاد الأعْٜ أص٘بء الأصٓخ رٌٕٞ أًضش إ٣غبث٤خ ػ٘ذٓب  أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خاُؼلاهخ ث٤ٖ 

ػذّ  إٕػ٠ِ رُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ  ٓغ اُج٤ئخ أُؤعغ٤خ ُِششًخ. أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خن رزٞاك
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 رلبػِٜب ٓغٕ ألا ٣ؼ٠٘ ػذّ أ٤ٔٛزٜب ؽ٤ش  أُب٢ُػ٠ِ الأداء  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ رؤص٤ش

إرا رْ  الإؽبسٝك٠ ٛزا  ػٔبٍ ٣ؤصش ثشٌَ ٝاػؼ ػ٠ِ الأداء.أُزـ٤شاد الأخشٟ ثج٤ئخ الأ

 الأداء،٣ٌٜٔ٘ب رؾغ٤ٖ  ٝلاػتء ػ٠ِ اُششًخ  بػ٠ِ أٜٗ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خإ٠ُ اُ٘ظش 

أُغئ٤ُٞخ كؤٗشطخ  ثٔٞاسد اُششًخ. أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خك٤غت دػْ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ أٗشطخ 

الأداء.  ٝثبُزب٢ُ رؾغ٣ٖ٤غت إ رٌٕٞ هبدسح ػ٠ِ ص٣بدح ًلبءح ػ٤ِٔبد اُششًخ  الاعزٔبػ٤خ

ا ك٢ رؾو٤ن ًلبءح ٝكؼب٤ُخ  ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ِؼت سأط أُبٍ اُلٌش١ ًؤطَ ْٜٓ ك٢ اُششًخ دٝسا

٣غت ػ٠ِ اُششًبد اُز٢ روّٞ ثؤٗشطخ  أُضبٍ،ػ٠ِ عج٤َ  .أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خأٗشطخ 

ٝاُوذسح  (،ك٢ اعزخذاّ اُطبهخ )اٌُٜشثبء ٝا٤ُٔبٙ إ٠ُ اٌُلبءحالاٗزجبٙ  أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ

٣ِؼت سأط أُبٍ اُلٌش١  اُز١ٓش ٝٛٞ الأ ُؼٔلائٜب،طذ٣وخ ُِج٤ئخ  ػ٠ِ إٗشبء ٓ٘زغبد

ا ك٢ رؾو٤وٚ.  أُغئ٤ُٞخ٣ٌٖٔ إ ٣ِؼت دٝس ك٢ ًلبءح أٗشطخ  أُب٢ُٕ اُزوش٣ش أًٔب  دٝسا

رغبػذ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ رؾو٤ن ًلبءح  أُب٢ُؽ٤ش إ اسرلبع عٞدح اُزوش٣ش  الاعزٔبػ٤خ

        . الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخالاعزضٔبس ك٢ 

  اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد -5

 اُ٘زبئظ 5-2

٣زطِت اعزٌشبف  اُج٤ئخٝاُلْٜ أُزؼٔن ُزِي  ٓزؼذدحػٔبٍ رزؼٖٔ عٞاٗت ث٤ئخ الأ

ْٛ عٞاٗت ث٤ئخ أٖٝٓ  اُششًخ،ػ٠ِ أداء  ُِزؤص٤شػلاهبد اُزلبػَ ث٤ٖ رِي اُغٞاٗت 

إ٠ُ ث٤ئخ  ثبلإػبكخ أُؼشك٢ٝاُغبٗت  الاعزٔبػ٢اُٞهذ اُؾب٢ُ اُغبٗت  ػٔبٍ ك٢الأ

 أُغئ٤ُٞخإ  ادُٚ ػ٤ِٔٚ ػ٠ِ اُؾب٤ُخ اُذساعخهذٓذ  اُغ٤بم ٝك٠ ٛزا .أُؼِٞٓبد

ؽ٤ش  اُششًخ،اُؼبّ لاعزشار٤غ٤خ  الإؽبس ك٢داء ؽ٤٘ٔب رٌٕٞ رؤصش ػ٠ِ الأ الاعزٔبػ٤خ

 إ٠ُ: اُذساعخشبسد ٗزبئظ اخزجبس كشٝع أ

  صٓخ ًٞسٝٗب.أخلاٍ  أُب٢ُ ُِششًخداء ػ٠ِ الأ الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخلا رؤصش      
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  ٖا٣غبث٤ب ػ٠ِ اداء  أُب٢ُ ٣ؤصشٝعٞدح اُزوش٣ش  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخاُزلبػَ ث٤

 أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  اُؼلاهخٖٓ  أُب٢ُ رؼذٍاُزوش٣ش  ٝثبُزب٢ُ كغٞدح اُششًخ

 أُب٢ُ. داء ٝالأ الاعزٔبػ٤خ

  ٖ٣ؤصش ا٣غبث٤ب ػ٠ِ اداء  اُلٌش١ط أُبٍ أٝس الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخاُزلبػَ ث٤

 أُغئ٤ُٞخث٤ٖ  اُؼلاهخ٣ؼذٍ ٖٓ  اُلٌش١أُبٍ  ٝثبُزب٢ُ كشأط اُششًخ

  أُب٢ُ. ٝالاداء  الاعزٔبػ٤خ

 اُزٞط٤بد 5-2

    :ٓخزِلخالاػزجبس ٖٓ عٜبد  ك٣٢غت إ رؤخز  اُز٢ثؼغ اُ٘وبؽ  اُذساعخرٞػؼ ٗزبئظ 

 رٞع٤ٚ اٛزٔبّ خبص ٌُٔٞٗبد ساط أُبٍ  اؽشاكٜب،ػٔبٍ ثٌَ ُج٤ئخ الأ ثبُ٘غجخ

 ر٤ٔ٘خ رِي أٌُٞٗبد ثشٌَ ٓغزٔش. ك٤ُ٢بد رغبػذ آٝط٤بؿخ  اُلٌش١

 إ٠ُ ط٤بؿخ اعزشار٤غ٤خ٣غت الاٗزجبٙ  اُغؼٞد٣خ،ث٤ئخ الاػٔبٍ  ك٢ُِششًبد  ثبُ٘غجخ 

        .الاعزشار٤غ٢ثشٌَ ٓزغن ٓغ رٞعٜٜب  الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ ك٢الاداء 

 أُب٤ُخرشذ٣ذ ٓؼب٤٣ش عٞدح اُزوبس٣ش  أُب٤ُخ،ُِغٞم  أُ٘ظٔخد ُِغٜب ثبُ٘غجخ 

ًٔب اٜٗب رِؼت دٝس ٝاػؼ  الاداء،ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ  اُغٞدحلاٗؼٌبط رِي  أُ٘شٞسح

  .ُِششًخ اُؼبٓخ الإعزشار٤غ٤خ إؽبس ك٢

 ػ٘ذ رؾ٤َِ اداء  اُششًخاُؼبّ ُغ٤بعبد  إ٠ُ الإؽبسالاٗزجبٙ  ُِٔؾ٤ِِٖ، ثبُ٘غجخ

 .الاعزٔبػ٤خ ثبُٔغئ٤ُٞخع٤بم الاُزضاّ  ك٢ اُششًخ

 دهٚ ُِزؼج٤ش ػٖ  أًضشالاٛزٔبّ ثزط٣ٞش اعب٤ُت  ٝاُجبؽض٤ٖ، ا٤ُٜ٘ٔخُِٔ٘ظٔبد  ثبُ٘غجخ

 .اُششًخ ك٢ اُلٌش١ه٤ْ ساط أُبٍ 

 اُذساعخؽذٝد  5-3

ه٤ٞد اعب٤ُت ه٤بط  إؽبس ك٢ثشٌَ ػبّ  أُؾبعج٤خ٣غت اُزؼبَٓ ٓغ ٗزبئظ اُذساعبد 

إ٠ُ ٣غت الاٗزجبٙ  إ٠ُ رُي ثبلإػبكخأُغزخذّ.  الإؽظبئ٢أُزـ٤شاد ٝه٤ٞد الاعِٞة 

      :اُؾب٤ُخ ُِذساعخ اُزب٤ُخ اُؾذٝد
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  ٍٝالاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ ك٢ُو٤بط الاداء  أُخزِلخأُذاخَ  اُذساعخُْ رز٘ب. 

  ثذٕٝ  أُب٢ُػ٠ِ عٞدح الاسثبػ ًٔؤشش ػ٠ِ عٞدح اُزوش٣ش  اُذساعخاػزٔذد

 .ُِغٞدحًٔؤشش  أُؾبعج٤خُِٔؼِٞٓبد  اُ٘ٞػ٤خاُزؼبَٓ ٓغ اُخظبئض 

 دساعبد ٓغزوج٤ِٚ 5-4

  :أُغزوج٤ِخ٣ٌٖٔ اهزشاػ ثؼغ اُ٘وبؽ ُِذساعبد  اُؾب٤ُخ، ُِذساعخاُؼبّ  ثبلإؽبساسرجبؽب 

  ظَ  ك٢رٔض٤لا ُزُي أُلّٜٞ  أًضش ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ اُلٌش١ه٤بط ساط أُبٍ رط٣ٞش

 ث٤ئخ الاػٔبٍ. ك٢اُزطٞس 

 أُغئ٤ُٞخ ك٢ٝالاعزضٔبس  اُلٌش١عبئؾخ ًٞسٝٗب ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثشاط أُبٍ  رؤص٤ش 

 .الاعزٔبػ٤خ

 ٝالاعزضٔبس  اُلٌش١ػ٠ِ ٌٓٞٗبد ساط أُبٍ  ُِششًخ الإعزشار٤غ٢اُزٞعٚ  رؤص٤ش

   .الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ ك٢
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